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1. Wstep

1.1. Uzasadnienie powstania Strategii Rozwoju Gminy Klonowa

Rozwo6j Gminy nie powinien odbywac si¢ w wyniku pojawiajacego si¢ przypadkdw,
ktére nie posiadaja zadnych dlugotrwatych kierunkéw. Dlatego wymogiem jest stworzenie
swoistego planu dziatan i zamierzen dlugookresowych, ktore okresla pewna droge w ktora
zmierza Gmina. Obowiazujaca do tej pory strategia Gminy Klonowa zostata opracowana i
przyjeta w roku 1997. Od tamtego momentu zmienilo si¢ szeroko rozumiane otoczenie
Gminy. Pojawity si¢ nowe szanse, jak rowniez nowe zagrozenia. Polska przystapita do Unii
Europejskiej, co okreslito nowe mozliwosci dla Gminy, np. fundusze strukturalne, ale
jednoczesnie integracja Polski z Unia Europejska doprowadzita do pojawienia si¢ nowych
problemoéw, z ktorymi borykaja si¢ mieszkancy Gminy Klonowa. W otoczeniu zmienit si¢
charakter funkcjonowania gospodarki, chociazby z racji partnerstwa w ramach Unii
Europejskiej, co wymaga konkretnych i spdjnych dziatan okreslonych w dtugoterminowych
celach realizowanych na terenie Gminy.

Prace nad budowa Strategii Rozwoju Gminy Klonowa rozpocz¢to w styczniu 2013
roku. Powodem opracowania nowej strategii dla Gminy byta konieczno$¢ nakreslenia
kierunkow dziatan i dalszego rozwoju Gminy Klonowa, w zwiazku z wciaz zmieniajacym si¢
otoczeniem oraz coraz wigkszymi potrzebami mieszkancow. Strategia jest bardzo waznym
dokumentem, tak zwanym kompleksowym planem, ktory prezentuje zadania dla wiadz, w
dlugoterminowej perspektywie. Glowna czeScia strategii jest prezentacja celow
strategicznych, tzw. priorytetow dziatah, poprzez uwzglednienie najwigkszych szans
wyptywajacych z otoczenia oraz mozliwosci i stabo$ci jednostki organizacyjnej jaka jest
Gmina. Opracowana strategia przedstawia stan do jakiego powinna dazy¢ Gmina, z
uwzglednieniem zglaszanych przez mieszkancow Gminy kierunkéw rozwoju.

Istotnym powodem budowy nowej Strategii rozwoju Gminy jest rowniez fakt, ze
strategia rozwoju kazdej Gminy powinna roéwniez korespondowaé z istniejacymi
zamierzeniami strategicznymi wtadz powiatowych, wojewddzkich czy panstwowych. W
wyniku pojawienia si¢ nowych czynnikow wywierajacych wpltyw na otoczenie Gminy,
waznym jest aby okreslone cele Gminy, zar6wno strategiczne jak i operacyjne, byly zbiezne z
kierunkami rozwoju przyjetymi przez w/w wtadze. Okreslone zalozZenie odnosi si¢ rowniez do
szeroko rozumianej wspdlpracy na szczeblu samorzadow sasiadujacych.

Bardzo wazne jest aby sprecyzowac rowniez pewne ramy dzialan wtadz Gminy, ktore
maja prowadzi¢ do efektywnego i kreatywnego dziatania. Strategia powinna wskazywac
kierunki rozwoju takie ktore sa dla Gminy najwazniejsze, uwzgledniajac przy tym
jednoczesnie obszary spoteczne, gospodarcze 1 ekonomiczne funkcjonowania. Dlatego zakres
planowania, powinien okre$la¢ nowe kierunki rozwoju, oparte na doglgbnej analizie stanu

obecnego gminy w sferze demograficznej, gospodarczej, infrastruktury technicznej,



srodowiska oraz gospodarki rolnej. Opracowana analiza pozwoli okresli¢c podstawowe
kierunki 1 mechanizmy rozwoju Gminy, identyfikacje stanu obecnego, a takze potrzeby i
warunki wlasciwego funkcjonowania spotecznos$ci lokalne;.

Opracowana strategia powinna okresla¢ cele 1 zadania, ktére bedzie mozna
zweryfikowa¢ w ramach okreslonego czasu. Jednakze nalezy pamigtaé, ze sformutowanych
celow nie nalezy traktowac jako ,,element nie do ruszenia”. Kazda strategia jest formutowana
w okreslonych warunkach, zewngtrznych i wewngtrznych, ktére ulegaja zmianie. Dlatego tez
osigganie zamierzonych celow wymaga ciaglego monitoringu uwarunkowan rozwoju Gminy.
System monitoringu i ewaluacji strategii powinien by¢ w odpowiedni sposdb przygotowany
poprzez szereg miernikow okreslajacych efektywno$¢ realizowanych dziatan. Waznym
elementem jest réwniez sam proces wdrozeniowy strategii, poniewaz okresla si¢ ze jest to
proces o wiele bardziej zlozony niz sam proces tworzenia planu. Budowa strategii zatem
obarczona jest koniecznos$cia wskazania podmiotéw oraz ich zadan odpowiedzialnych za
realizacj¢ zatozen okreslonych w strategii.

Gmina Klonowa jest niewielka gmina o ograniczonych mozliwos$ciach
ekonomicznych, ktoéra jednoczesnie boryka si¢ szeregiem zmian w otoczeniu, w ktorym
przyszto jej funkcjonowaé. Strategia Rozwoju powinna zatem uwzglednia¢ nowa sytuacjg, a
takze budowa¢ nowa pozycje strategiczna Gminy. Jest to rowniez opis procesu zarzadzania
oraz ukierunkowany proces spoleczny, pozwalajacy unikna¢ wszystkich popetnianych
btedow, ktérego celem jest rozwdj gminy. Dzigki wlasciwym zalozeniom, bedzie mozna
kierowa¢ rozwojem gminy tak, by rownoczes$nie godzi¢ interesy wiladz z interesami
podmiotéw gospodarczych 1 osob fizycznych, oraz ogranicza¢ ryzyko dla przysztych
inwestorow.

Konieczno$¢ sformutowania strategicznych kierunkdéw rozwoju gminy dostrzegaty
réwniez wladze samorzadowe gminy, co wynika z prze§wiadczenia, Ze stabilna 1 dlugofalowa
realizacja opracowanych programéw przyniesie duzo lepsze efekty, niz dziatania chaotyczne,
poniewaz pozwoli przewidywac niektore problemy, zanim si¢ pojawia. Bardzo wazna
przestanka budowy strategii jest roOwniez to, ze strategia rozwoju gminy jest szansa na
stworzenie dlugofalowej wizji oraz misji gminy. Dtugofalowy plan pozwoli na zwigkszenie
wiarygodno$ci gminy wobec partneréw zewngtrznych, a takze bedzie bardzo dobrym
elementem promocji Gminy Klonowa. Wedtug standardéw Unii Europejskiej istotnym
elementem przygotowywania programow rozwoju jest uzyskanie zgody spotecznej na efekty
okreslonych dziatan, widocznych w osiaganych korzysciach, dlatego waznym jest

angazowanie do prac szerokie grono mieszkancéw Gminy.
1.2. Metodologia opracowania

Metodg opracowania strategii nalezy okresli¢ jako ekspercko-partnerska. Koncepcja
opracowania strategii powstata jako opracowanie eksperckie przy jednoczesnym udziale

mieszkancoOw, Radnych Gminy oraz pracownikow tutejszego urzedu. Dlatego tez w duzej



mierze proces opracowania strategii byl uzalezniony od aktywnego uczestnictwa
mieszkancow. W samym bowiem zatozeniu budowy strategii przyj¢to zasad¢ angazowania do
prac osoby tworzace gming oraz uczestniczace w jej zyciu. Budowe strategii rozpocz¢to od
zebrania danych niezbgdnych do okre$lenia sytuacji obecnej gminy oraz okreslenia
uwarunkowan rozwoju na podstawie danych dostarczonych przez pracownikow Urzedu
Gminy, danych Glownego Urzedu Statystycznego oraz wszystkich innych dostepnych
informacji na temat Gminy. Jednocze$nie przeprowadzono wywiad z Wojtem Gminy
przedstawicielami Rady Gminy oraz z mieszkancami. W wyniku przeprowadzonych
wywiadow okreslono istniejace zasoby 1 scharakteryzowano otoczenie Gminy,
zidentyfikowano oczekiwania i wyobrazenie o przysztosci Gminy. Wykorzystano réwniez do
prac informacje z przeprowadzonych konsultacji eksperckich dotyczacych budowy strategii
rozwoju gminy, jak rowniez informacje uzyskane na szkoleniach zespolu powotanego do
budowy strategii gminy. Oprocz analizy wewngtrznych czynnikow rozwoju Gminy, dokonano
analizy czynnikéw zewngtrznych.

Istotnym elementem analizy uwarunkowan funkcjonowania Gminy bylo takze badanie
ankietowe wsrod mieszkancéw Gminy. Kwestionariusz ankietowy zostal opracowany na
potrzeby budowy strategii i wypelniony przez losowo wybranych mieszkancow. W efekcie
okreslone zostaly wszystkie wazne obszary problemowe oraz preferencje rozwojowe
wynikajace z istniejacych uwarunkowan. Okreslono nastawienie mieszkancéw do dalszego
rozwoju Gminy. Dokonano oceny realizowanych zadan przez Wtadze Gminy Klonowa.
Metoda analizy SWOT opracowano stabe i mocne strony Gminy oraz szanse i zagrozenia dla
jej rozwoju. Cele strategiczne natomiast zostaly okreslone jako SMART — wedlug wymogow
UE, ktore charakteryzuja si¢ nastgpujacymi cechami:

— Skonkretyzowane - nalezy je okres§la¢ mozliwie konkretnie,

— Mierzalne - kazdy cel musi mie¢ swoj wskaznik, na podstawie ktorego bedzie oceniana
jego realizacja,

— Akceptowalne - pracownicy, ktorzy beda realizowac cel, musza go akceptowac, inaczej nie
zechca go realizowac,

— Realne - posiadane zasoby musza by¢ wystarczajace dla realizacji celu,

— Terminowe - cele powinny posiada¢ termin wykonania.

W wyniku powotania zespotu do budowy Strategii Rozwoju Gminy zarzadzeniem
Wojta Gminy Klonowa Nr 158/2013 z dnia 24 stycznia 2013 r. w sprawie powotania zespotu
zadaniowego ds. przygotowania projektu Strategii Rozwoju Gminy Klonowa na lata 2013-
2023, utworzono zespoty tematyczne, ktore zaymowaty si¢ analiza sytuacji w obszarach:

— Infrastruktura techniczna,
— Rolnictwo,
— Turystyki, o$wiaty 1 kultury,

— Przedsigbiorczosc.



Kolejnym obszarem prac, po ustaleniu obecnej sytuacji w jakiej znajduje si¢ Gmina,
bylo opracowanie wizji oraz misji Gminy Klonowa. Nast¢pnie opracowano propozycje celow
strategicznych, celéw operacyjnych w oparciu o zebrany material. Okreslone priorytety
poddano dalszym rozwazaniom wypracowujac diugofalowe cele Gminy Klonowa. W
ostatnim etapie prac nad strategia dokonano opracowania systemu wdrazania, monitoringu i
ewaluacji Strategii. Podyktowane jest to konieczno$cia monitorowania pojawiajacych

odchylen pomigdzy planem a powstajacymi zmianami w otoczeniu Gminy Klonowa.
1.3. Ramy czasowe Strategii Rozwoju Gminy Klonowa

Strategia Rozwoju Gminy Klonowa obejmuje cele, ktérych realizacja obejmuje lata
2013-2023. Przyjecie niniejszej Strategii nastapi w drugiej potowie 2013 roku. Okreslone cele
strategiczne moga zosta¢ osiagnie w po uprzedniej realizacji poszczegélnych zadan
operacyjnych, a takze utrzymaniu mozliwosci finansowych Gminy. Istnieje wigc mozliwos¢
realizacji okre$lonych priorytetow dopiero po uptywie okreslonego czasu. Dlatego w Strategii
Rozwoju Gminy Klonowa przyjeto ze czas potrzebny na realizacj¢ okreslonych zadan to 10
lat. Okres ten nie wyklucza jednak faktu, ze zmienne otoczenie wymusi na Wtadzach Gminy

koniecznos$¢ aktualizacji strategii w wczesnie;j.
1.4. Obszar realizacji

Strategia powinna okres§la¢ kto jest podmiotem, a co jest przedmiotem tworzonego
planu. Opracowanie strategii obejmuje zagadnienia, ktore sa podstawa do opracowania dlugo-
srednio- 1 krotkoterminowych plandw dzialan, gdzie cele strategiczne 1 operacyjne znajduja
wyraz w postaci konkretnych zadan. Przedmiotem opracowania jest obszar catej Gminy
Klonowa w okreslonych granicach administracyjnych. Nalezy przez to rozumie¢ elementy
gospodarki Gminy, takie jak infrastrukturg techniczna, nieruchomosci, krajobraz, kulturg,
przedsigbiorstwa dziatajace na terenie Gminy, mieszkancow, szkoty 1 instytucje publiczne,
itp. Waznym elementem rozwazan powinny by¢ réwniez czynniki zewngtrzne, ktore maja
posredni wptyw na funkcjonowanie Gminy Klonowa.

Podmiotem Strategii Rozwoju Gminy sa natomiast wladze samorzadowe, zard6wno
wladze Gminy Klonowa jak 1 partnerzy wspotpracujacy w realizacji strategii. Za

prawidlowos$¢ realizacji Strategii przede wszystkim odpowiada Wjt oraz Rada Gminy.

2. Uwarunkowania rozwoju Gminy Klonowa

2.1. Historia Gminy

Najwazniejsze wydarzenia z historii Gminy Klonowa przedstawia ponizsze
kalendarium:
3000 — 1600 r. p.n.e. najstarsze $lady osadnictwa na obszarze gminy Klonowa wystepuja w

rejonie miejscowosci Lipicze Stara Wie$, Klonowa, Owieczki 1 Sowizdrzaly;



1279 — Klonowa zwana Zdunajewicami otrzymuje, na prosbg¢ 0wczesnego sottysa Stanistawa
Sowka, od Leszka Czarnego przywilej lokacyjny na prawie niemieckim;

1498 — dzierzawca ziem klonowskich zostaje starosta sieradzki Maciej Glowacki.

1568 — na terenie dawnego wojtostwa dzierzawionego przez Stanistawa Tarnowskiego
(wojewode sandomierskiego) zbudowano dwor i folwark;

1616 — we wsi byto 14 mtynow, 8 ogrodnikow, 10 rzemieslnikéw i 40 kmieci;

XVIII w. — w tym wieku nastapita najwigksza dewastacja starostwa klonowskiego. Obok wsi
Klonowej 1 Braszewic wymienia si¢ takze Godynice, Leliwe, Lipicze, Kuznic¢ Zagrzebska i
Btonska;

1701 - 1720 - W tych latach stacjonuja w Klonowej wojska szwedzkie, saskie i moskiewskie,
ktére dokonuja rabiezy dobr starostwa klonowskiego. Wystepuje rowniez epidemia cholery;
1755 — w Klonowej zbudowano kosciot zwany kaplica;

XIX w. — dalsze losy wsi Klonowa do potowy XIX w., ze wzgledu na niezachowanie si¢
materialow zrodlowych, sa stabo znane. Wiadomo tylko, Zze starostwo klonowskie weszto w
sktad ekonomii rzadowe;j, ktorej Klonowa stala si¢ siedziba. Wiadomo takze, ze miescity si¢
tu dwie farbiarnie i drukarnia tkanin;

26 II 1863 — dochodzi do walk oddziatu powstanczego pod dowddztwem Jozefa Oksinskiego
z Kozakami. Walki miaty miejsce na terenach potozonych pomigdzy Klonowa a Kuznica
Grabowska;

1868 — na mocy ukazu marcowego podzielona zostaje ziemia kosScielna pomigdzy 14
zohierzy wystuzonych w wojsku rosyjskim, byli to Polacy pochodzacy z powiatu tureckiego,
sieradzkiego 1 wielunskiego;

1894 — zostaje wykonana dokladna mapa Klonowej 1 okolic przez mierniczego Dimitrowicza;
1905 — w Klonowej pojawily si¢ pierwsze murowane budynki;

1909 — za staraniem ks. Apoloniusza Kukowskiego w Klonowej wybudowano kosciol, ktory
jest wizytowka Klonowej do dzi$. Fundusze na budowg pochodzity od wiernych;

1912 — z inicjatywy ks. Jozefa Dalaka powotana zostaje Ochotnicza Straz Pozarna oraz
zatozone zostaje Kotko Rolnicze. W Klonowej w tym roku istnialy juz dwie szkoly
jednoklasowe: meska i zenska;

1913 — powstaje przy OSP, z inicjatywy ks. J6zefa Dalaka, Amatorskie Koto Teatralne;

1915 - w Klonowej bylo 10 sklepéw spozywczych, masarnia, piwiarnia, restauracja i
wytwornia cukierkdw;

1916 — 1918 — z inicjatywy ks. Jozefa Dalaka wybudowano remizg strazacka oraz mleczarnig;
1918 — 1939 — nastgpuje wzmozona emigracja do Belgii i Francji w celach zarobkowych.
1919 — istnieje w Klonowej 6-cio klasowa szkota powszechna;

1923 — zostaje przeprowadzona czg§ciowa parcelacja Gorki Klonowskiej;

1930 — we wsi Kietbasy rusza tartak parowy p. Kwiatkowkiego;

13 XII 1939 — zostaje spalony budynek szkoty, grono pedagogiczne wysiedlone do Nowego

Sacza, a na miejscu zostaje p. Helena Zabtocka, ktora prowadzi nauczanie tajne.
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1945 — zostaje reaktywowana szkota;
1950- rozpoczgto budowe szkoty, kierownikiem budowy zostaje p. Franciszek Le$nik;
1972 — uchwala Wojewddzkiej Rady Narodowej w todzi z dniem 1 stycznia 1973 roku

utworzono Gming Klonowa.
2.2. Polozeni geograficzne

Gmina Klonowa potozona jest w potudniowo - zachodniej czgsci wojewodztwa
todzkiego i wchodzi w sklad powiatu sieradzkiego. Gmina Klonowa graniczy z takimi
gminami jak: Czajkoéw z wojewddztwa wielkopolskiego, Zloczew, Galewice, Lututow i
Braszewice z wojewddztwa todzkiego. W odleglosci okoto 5 km od miejscowosci Klonowa,

przebiega droga krajowa nr 14, jednakze droga ta nie przebiega przez teren gminy.

Rys 1. Polozenie powiatu sieradzkiego w wojewddztwie l6dzkim oraz Gminy Klonowa w

powiecie sieradzkim
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Zrédlo: http://www.pomoc.lodzkie.eu, www.kupsprzedaj.pl

2.3. Powierzchnia Gminy

Powierzchnia gminy wynosi 94,8 km? co stanowi 0,5% powierzchni obszaréw
wiejskich wojewodztwa 1 6,7% powiatu sieradzkiego. W sklad gminy wchodzi 11 solectw:
Grzyb, Klonowa I, Klonowa II, Kuznica Btonska, Kuznica Zagrzebska, Leliwa, Lesiaki,
Lipicze, Owieczki, Pawelce, Swiatki. Obszar gminy podzielony jest na 17 obrebow
geodezyjnych oraz 43 wsie 1 przysiotki. Gmina nalezy do typowo rolniczych. Siedziba Gminy
jest miejscowos¢ Klonowa. Walorem gminy jest duza lesisto$¢, umozliwiajaca rozwoj
turystyki 1 bazy rekreacyjno — wypoczynkowej. Wskaznik lesistosci wynosi dla gminy ponad
36% 1 jest prawie dwukrotnie wyzszy niz przecig¢tnie w powiecie czy w wojewodztwie. Brak

rozwinigtego przemystu powoduje, ze tereny Gminy sa czyste ekologicznie.


http://www.pomoc.lodzkie.eu/

Rys. 2. Obszar gminy podzielony na solectwa

Zrédlo: www.klonowa.pl

2.4. Charakterystyka spolecznosci Gminy Klonowa

Wedhug danych na okres 31.12.2012 roku Gming Klonowa zamieszkuje okoto 3031
mieszkancow. Srednia gesto$¢ zaludnienia wynosi 31 o0séb/km”. Ludnosé Gminy Klonowa
nalezy do relatywnie mlodych, a proporcje migdzy ekonomicznymi grupami wieku sa
korzystne. Dane statystyczne dotyczace liczby ludnos$ci na terenie gminy zaprezentowano w
ponizszych tabelach.

Tabela 1. Liczba ludnosci wg plci w latach 2008-2012

2008 Struktura 2009 Struktura 2010 Struktura 2011 Struktura 2012 Struktura

Kobiety 1577 0,51] 1580 0,51 1569 0,51] 1550 0,51] 1548 0,51

Mezczyzni | 1517 0,49 | 1503 0,49| 1498 0,49 | 1486 0,49 | 1483 0,49

Ogolem 3094 3083 3067 3036 3031

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy

Tabela 2. Liczba mieszkancow wchodzacych w sklad poszczegolnych wsi

Nazwa wsi Liczba ludnos$¢

Bery 7
Bogusy 1

Borki 33
Cieluchy 2
Czekaje 26
Gorka Klonowska 81

Gorka Klonowska-Kolonia 147




Nazwa wsi Liczba ludnos¢
Grzyb 60
Jedrasy 15
Kielbasy 35
Klonowa 848
Klonowka 37
Kuznica Btonska 198
Kuznica Zagrzebska 94
KuzZnica Zagrzebska-Kolonia 37
KuzZniczka 65
Lary 20
Leliwa 214
Lesiaki 60
Lipicze 194
Liski 31
Mlostki 1
Morasy
Olender
Owieczki 348
Pawelce 120
Pita 11
Sowijaki 28
Sowizdrzaty 24
Sojki 23
Staniochy 12
Stepnie 4
Szale 24
Swiatki 63
Tomaniki 16
Trzeciaki 19
Unikow Kapitulny 57
Urbany 17
Wrony 35
Zgorniaki 12

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy
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Tabela 3. Statystyka mieszkancéow wedlug wieku i plci na 31.12.2012r.

Wiek Mgezczyzni | Kobiety Ogolem %
0-2 55 41 96 3,17
3 15 20 35 1,15
4-5 36 34 70 2,31
6 16 21 37 1,22
7 8 12 20 0,66
8-12 82 87 169 5,58
13-15 49 51 100 3,30
16-17 37 54 91 3,00
18 28 26 54 1,78
19-65 983 983 32,43
19-60 814 814 26,86
>65 174 174 5,74
>60 388 388 12,80
Ogélem 1483 1548 3031 100,00

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy

Tabela 4. Liczba ludnos$ci w wieku przedprodukcyjnym, produkcyjnym i

poprodukcyjnym
. . 2008 2009 2010
Liczba ludnoSci: — - — - — -
Meiczyini | Kobiety | Razem | MeZiczyini| Kobiety | Razem | Meiczyini | Kobiety | Razem

W wieku

340 360 700 330 358 688 320 346 666
przedprodukcyjnym
W wieku

998 836 1834 996 844 1840 1005 840 1845
produkcyjnym
W wieku

. 179 381 560 177 378 555 173 383 556
poprodukcyjnym
Ogoétem 1517 1577 3094 1503 1580 3083 1498 1569 | 3067
2008 2009
Liczba ludnosci: - - - - - -
Meziczyini | Kobiety | Razem | Meiczyini | Kobiety | Razem

W wieku

302 332 634 298 320 618
przedprodukcyjnym
W wieku

1015 831 1846 1011 840 1851
produkcyjnym
W wieku

169 387 556 174 388 562
poprodukcyjnym
Ogélem 1486 1550 3036 1483 1548 3031

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy
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Osoby w wieku przedprodukcyjnym tj. ponizej 18 lat stanowia 20 % ogotu ludnosci na
31.12.2012 r. Najwickszy odsetek osob w Gminie stanowia osoby w wieku produkcyjnym.
Wedtug wskaznika struktury os6b w wieku produkcyjnym jest 61 % na koniec 2012 roku.
Liczba tych oséb rosnie poczawszy od roku 2008. Warto zauwazy¢ takze, ze liczba 0osob w
wieku przedprodukcyjnym ulega ciaglemu zmniejszaniu. Liczba o0s6b w wieku
poprodukcyjnym praktycznie jest na statym poziomie, chociaz w ostatnich latach mozna
zaobserwowac jej niewielki wzrost. Osoby w wieku poprodukcyjnym stanowia mniej niz
19%. Analizujac struktur¢ plci w Gminie Klonowa mozna zaobserwowaé przewagg iloSci
kobiet nad ilo$cia megzczyzn. Wedlug wskaznika struktury 51% mieszkancow Gminy to
kobiety.

Analizujac ilo$¢ urodzen i zgonéw w Gminie Klonowa w okresie ostatnich 5 lat mozna
zaobserwowaé przewage zgondéw nad urodzeniami. Co prawda w roku 2010 odnotowano
wigksza ilo$¢ urodzen w stosunku do zgondéw, jednakze juz w latach kolejnych ilo$¢ zgonow
znacznie przekraczala poziom urodzen (w roku 2012 ilo$¢ urodzen wyniosta 32 a zgonow
43). Waznym jest rowniez fakt, ze od roku 2010 obserwowa¢ mozna na tereniec Gminy
Klonowa ciagly wzrost liczby zgondw, przy jednoczesnym stopniowym obnizaniu si¢ liczby

urodzen.

Tabela 5. Liczba urodzen i zgonéw w latach 2008-2012

Zdarzenie w ewidencji
ludnosci 2008 2009 2010 2011 2012
Urodzenia 33 34 37 34 32
Zgony 42 35 35 40 43
Zrédto. Dane Urzedu Stanu Cywilnego w Klonowej
Rys. 3. Liczba urodzen i zgonow
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Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy
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2.5. Infrastruktura techniczna
2.5.1. Sie¢ wodociagowa

Na terenie Gminy Klonowa stan zwodociagowania wynosi wedtug danych z Urzedu
Gminy 85,9 km. Procent ogotu ludnosci korzystajacej z wodociagow na terenie Gminy
wedlug danych GUS wynosi 76,9 % na koniec 2011 roku. Zauwazy¢ mozna duzy postep w

wodociggowaniu gminy, co przedstawia ponizsza tabela.

Tabela 6. Wodociagowanie Gminy Klonowa

Rok wodociagowania | Dlugosé sieci (mb) Ilos¢ przylaczy
2009 65000 530
2010 67660 631
2011 85920 728
2012 85920 732

Zrédlo. Dane Urzedu Gminy Klonowa

Mieszkafcy Gminy Klonowa prawie w cato$ci zaopatrywani sa w wodg¢ z wodociagu
gminnego. Wodociag Gminny dostarcza wod¢ do wszystkich sotectw wchodzacych w sktad
Gminy Klonowa. Tylko sotectwo Klonowa I nie jest w pelni zwodociagowane, woda nie jest
doprowadzona do dwoch miejscowosci wchodzacych w sktad tego sotectwa sa to Bogusy i
Morasy (razem ok. 9 posesji) i dwoch posesji na ul Ks. J. Dalaka. Proces budowy sieci
wodociagowe] na terenie gminy przebiegat etapowo, ostatni etap budowy zakonczyt si¢ w
2010 roku. Gléwni odbiorcy wody na terenie Gminy to ok. 700 gospodarstw domowych,
procz nich piekarnia, restauracja, zespol szkot, niepubliczny zaktad opieki zdrowotne;,
ochotnicze straze pozarne dzialajace na terenie gminy. Woda do sieci wodociagowe;j
wydobywana jest z dwoch studni glebinowych zlokalizowanych w miejscowosci Owieczki,
gdzie miesci si¢ stacja uzdatniania wody. W Klonowej, na ul. Dlugiej znajduje sig
przepompownia.

Na terenie Gminy Klonowa nie ma kanalizacji, nieczystosci ciekle gromadzone sa w
zbiornikach  bezodptywowych lub poddane sa oczyszczaniu w przydomowych
oczyszczalniach $ciekow. Obecnie w Gminie zlokalizowanych jest 78 przydomowych
oczyszczalni $ciekow, z czego 65 powstalo przy wspotfinansowaniu ze $rodkéw z budzetu
gminy. Przy Zespole Szkot w Klonowej znajduje si¢ mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia
sciekow odbierajace nieczystosci z obiektow szkolnych 1 domu nauczyciela o przepustowosci
14,6 m*/d.

W najblizszym czasie nie planuje si¢ inwestycji w zakresie budowy i przedtuzania
sieci wodociagowej. W roku 2010 zostal opracowany projekt budowlany oczyszczalni
sciekow w Klonowej oraz projekt budowlany sieci kanalizacyjnej. Projekt ze wzgledu na duze

koszty w relacji do budzetu gminy nie zostat zrealizowany.
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2.5.2. Sie¢ gazowa

Na terenie Gminy brak sieci gazowej gazu ziemnego. Mieszkancy dla celow bytowych
i komunikacyjnych korzystaja z punktow zaopatrzenia w gaz propan butan. Projektuje si¢
gazociag wysokiego ci$nienia Sieradz — Zloczew i doprowadzenie sieci do gmin: Brzeznio,

Burzenin, Klonowa, Braszewice jednak termin realizacji tego zamierzenia nie jest znany.
2.5.3. Cieplownictwo

Na terenie Gminy funkcjonuja wylacznie kotlownie catopalne. Uzupehieniem

energetyki grzewczej sa indywidualne piece gazowe na propan-butan, olejowe i elektryczne.
2.5.4. Gospodarka odpadami stalymi

Odpady komunalne

Na terenie Gminy brak jest skladowiska odpadow. Na koniec 2012 r. w Gminie
Klonowa byto zawartych 546 uméw na wywo6z odpadéw, co stanowi okoto 79,5 %. Z terenu
gminy Klonowa odpady komunalne wywozone byly przez dwie firmy tj. Veolia Ustugi dla
Srodowiska S.A. oraz EKO-REGION sp. z 0.0. W 2010 r. firma EKO-REGION wprowadzita
na terenie Gminy Klonowa selektywna, przydomowa zbiorke szkta, odpadow suchych
(papier, tektura, opakowania wielomateriatowe, plastik, opakowania metalowe) oraz zuzytych
baterii 1 akumulatoréw dla oséb fizycznych.

W 2012 r. na terenie Gminy Klonowa zostala zorganizowana zbidrka odpadow
elektrycznych 1 elektronicznych. Powyzsze odpady zostaly zebrane przez firm¢ TKM
Recykling Polska. Organizowano réwniez bezplatne zbiorki zuzytych opon oraz folii.

Od lipca 2013 r. w Gminie Klonowa obowiazuje mowy system gospodarki odpadami
komunalnymi. Odpady te bgda zbierane oraz zagospodarowywane przez firm¢ wyloniong w
drodze przetargu. Mieszkancy wnosi¢ bgda na rzecz Gminy tzw. ,,oplate Smieciowa”, ktora

ma pokry¢ koszty funkcjonowania systemu.

Azbest i wyroby zawierajace azbest

Do tego typu odpaddéw zaliczone zostaty ptyty falowane azbestowo-cementowe oraz
rury azbestowo-cementowe. Na podstawie inwentaryzacji ustalono, ze na koniec roku 2012 r.
na terenie gminy byto 208994 m? ptyt falistych azbestowo-cementowych. Na terenie gminy

nie wystgpuja odpady tj. rury azbestowo-cementowe.
2.5.5. Sie¢ energetyczna

Gmina Klonowa jest w 100% zelektryfikowana. Energia elektryczna dostarczana jest
do odbiorcow na terenie Gminy poprzez linie napowietrzne 15 kV ze stacji 110/15 kV
»Wielun”. Dystrybucja energii elektrycznej zajmuje si¢ Zaktad Energetyczny todz-Teren
S.A., Rejon Energetyczny Wielun.
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2.5.6. Sie¢ telekomunikacyjna

Gmina Klonowa posiada dostgp do infrastruktury telekomunikacyjnej TP S.A.
Istniejaca sie¢ jest w stanie obstugiwaé wszystkie gospodarstwa domowe na terenie Gminy.

Dodatkowo na terenie Gminy dostgpny jest zasig¢g operatorow telefonii komoérkowe;.

2.5.7. Infrastruktura transportowa

Uklad drogowy Gminy Klonowa

Gmina Klonowa jest czgécia wojewodztwa 1ddzkiego. Na potudniowych krancach
gminy (poza jej obszarem) przebiega droga krajowa Nr 14 do ktorej ,,podwiazane” sa drogi
powiatowe. Na obszarze gminy nie ma drég wojewodzkich. Infrastruktura drogowa jest w
nienajlepszym stanie. Wigkszos$¢ drog jest w srednim lub ztym stanie i wymagaja remontow.

Wykaz i stan drog na terenie gminy przedstawiono w ponizszych tabelach.

Tabela 7. Drogi powiatowe

Numer Relacja Dhugos$é ( km) Rodzaj Stan

1701E | Wandalin - Klonowa — 17,91 asfaltowa 15,91 Sredni
Leliwa - Klonowka gruntowa 2

1702E | Lipicze — Stara Wie§ — Kréle 4,18 asfaltowa Sredni

1703E | Klonowa — Godynice gr. gm. 6,1 asfaltowa Sredni
Braszewice

1706E | Kuznica Zagrzebska - 7,66 asfaltowa 2,3 Zty
Klonowa destrukt 5,36

1707E | Kuznica Zagrzebska — Btota 1,2 asfaltowa Sredni
gr. gm. Braszewice

4545E | gr. gm. Czajkéw — Klonowa — 9,6 asfaltowa Sredni / Zty
gr. gm. Lututow

Zrédlo: Dane Urzedu Gminy Klonowa

Tabela 8. Drogi gminne

Numer Relacja Dlugo$é ( km) Rodzaj Stan
114001E | KuzZnica Btonska — gr. gm. 1,483 asfaltowa 1+200 | Dobry
Braszewice
114002E | Swiatki — Wypych — Lisie 7,074 thuczniowa Sredni
Jamy 1,3 km gruntowa
11403E | Leliwa — Huta Klonowska 3,038 asfaltowa 0,8 km | Sredni/
Zty
114004E | droga pow. nr 4545E —Huta 3,567 gruntowa Zty
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Numer Relacja Dlugosé (km) Rodzaj Stan

Klonowska — Gorka
Klonowska

114005E | Grabska Wie$ — Pawelce — 6,234 asfaltowa 2,141 Dobry/
Cichosze - Kapie thuczniowa Sredni

114006E | (Grojec Wielki) — gr. gm. 4,380 asfaltowa 0,920 | Dobry/
Ztoczew — Le$niki — gr. gm. thuczniowa 1,200 | Sredni
Ztoczew gruntowa

114007E | dr. pow. nr1707E — Duza 5,682 asfaltowa 3,100 | Dobry/
Wies — gr. gm. Lututow — gruntowa Sredni
(Niemojew)

114008E | Owieczki — Zatyle — gr. gm. 1,740 asfaltowa Dobry
Lututéw (Jezopole)

114009E | Lesiaki — gr. gm. Zloczew — 2,806 asfaltowa 1,860 | Dobry/
(Robaszew) thuczniowa Sredni

114111E | (Tomczyki) gr. gm. 2,650 gruntowa Zty
Braszewice - Sowizdrzaty

118266E | (Przybytow) — gr. gm. 2,615 asfaltowa Dobry
Galewice - Leliwa

Zrédlo: Dane Urzedu Gminy Klonowa

W roku 2013 przeprowadzono przebudowg nastgpujacych drog:
— drogi w miejscowos$ci Owieczki na odcinku 0,750 km;

— drogi gminnej nr 114005E Pawelce — Cichosze — Kapie na odcinku 0,966 km.

W roku 2013 zaplanowano opracowanie dokumentacji technicznej na przebudowe
drogi nr 114003E Leliwa — Huta Klonowska na odcinku 3,038 km, drogi w miejscowosci
Klonéwka na odcinki 1 km oraz w miejscowosci Lipicze na odcinku 0,9 km.

Na terenie Gminy realizowane sa potaczenia autobusowe na liniach Klonowa-Sieradz
oraz Klonowa Wielun. Jest takze bezposrednie potaczenie autobusowe do Wroctawia (przez
Czajkow, Ostrzeszow, Olesnicg). Przewo6z o0so6b realizowany jest przez Panstwowa
Komunikacja Samochodowa (Sieradz, i Wielun)

Na terenie Gminy nie ma stacji kolejowej. Najblizsza Stacja PKP znajduje si¢ w

Sieradzu lub w Wieluniu.
2.5.8. Informatyzacja

Mieszkancy maja ograniczony wyboér dostawcoéw Internetu do domu. Na terenie
gminy gléwnym dostawca Internetu jest Firma TP SA (obecnie ORANGE). Na lokalnym

rynku ustugi dostgpu do Internetu oferuje rowniez firma Netia. Niestety gminna infrastruktura
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teleinformatyczna jest stabo rozwinigta, co oznacza ze Internet o duzych przepustowosciach
nie jest dostepny na terenie catej gminy.

Na terenie Gminy Klonowa znajduja si¢ rowniez publiczne miejsca dostgpu do
Internetu, ktére zlokalizowane sa w Gminnej Bibliotece Publicznej w Klonowej (w bibliotece
udostepnione sa trzy stanowiska komputerowe z dostgpem do Internetu) oraz Urzg¢dzie Gminy
w Klonowej (mieszkancy gminy oraz klienci urzedu moga skorzysta¢ z jednego
udostgpnionego stanowiska komputerowego posiadajacego dostep do Internetu). Bezptatny

dostep do Internetu dla uczniéw zapewniaja réwniez placowki oswiatowe.
2.6. Srodowisko naturalne i jego ochrona

2.6.1. Budowa geologiczna

Na terenie Gminy Klonowa wystgpuja dwie jednostki fizjograficzne w randze
mezoregionu. Sa to: Wysoczyzna Kaliska zajmujaca zachodnia cz¢$¢ gminy i Wysoczyzna
Turecko-Ztoczewska zajmujaca wschodniag czg§¢. Uksztaltowanie terenu powierzchni gminy
posiada zr6znicowany charakter. Najnizej potozony teren Gminy stanowi dolina rzeki Luzycy
o wysokosci od 145 do 150 m.n.p.m. Najwyzej polozony punkt zlokalizowany jest na
potudnie od wsi Klonowa. Jego wysoko$¢ wynosi 192 m.n.p.m. Na terenie Gminy przewazaja
réwniny ptaskie o wysokosciach od 160 do 175 m.n.p.m. Jedynie w okolicach wsi Klonowa
deniwelacje osiagaja wartos¢ 32 m. Teren ma charakter rzezby falistej, a w okolicach wsi
Gorka Klonowska — niskofalistej. Wystepuja tutaj stabe stoki.

Gmina Klonowa w catos$ci lezy w zasiegu zlodowacenia srodkowopolskiego — stadium
Warty. Budowa geologiczna jest mato zréznicowana. Dominuja piaski fluwioglacjalne,
rzadko podscielone gling zwatowa. W srodkowej czg$ci Gminy w okolicach wsi Klonowa 1
Gorka Klonowska wystepuja gliny zwatowe silnie spiaszczone. W okolicach rzeki Luzycy i
jej doplywow wystepuja osady rzeczne plejstocenskie 1 wspolczesne. Na terenie Gminy
wystepuja jedynie ztoza naturalnych piaskow 1 zwiréw. Ztoza zlokalizowane w lasach leza na
obszarze Braszewickiego Obszaru Chronionego Krajobrazu i nie podlegaja eksploatacji.

Ze wzgledu na potrzebg utrzymania wilasciwych warunkéw wilgotno$ciowych
ustalono strefy laséw wodochronnych na powierzchni okoto 259,61 ha w rejonie wsi Morasy i
Kuznicy Btonskiej oraz Lipiczu.

Na powierzchni 6,49 ha wystgpuja lasy ochronne (drzewostan nasienny). Teren gminy
ma bardzo male opady ($rednia roczna okoto 550 mm). Obszar gminy potozony jest na
wododziatach trzech lokalnych zlewni Prosny, Olesnicy 1 Luzycy. Niemal cala gmina jest
terenem zasilania zlewni rzeki Prosny. Rzeka Luzyca przeptywa przez pétnocna czgs¢ gminy.
Wody z pol odprowadzane sa za posrednictwem ciekdéw statych lub okresowych oraz rowow

w kierunku Luzycy.

2.6.2. Surowce mineralne
Na terenie gminy wystgpuja jedynie zloza naturalnych piaskéw 1 zwirdw. Ich
eksploatacja odbywa si¢ na potrzeby rynku lokalnego. W ostatnim czasie wzrosto
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zainteresowanie wykorzystaniem piaskow 1 zwiréw na potrzeby budowy drég krajowych.
Najwigksze ztoza piasku 1 zwiru wystepuja w obszarze lasoéw wsi Grzyb, w potnocnej czesci

wsi Lipicze i wzdhuz drogi ze wsi Borki do wsi Bery.

2.6.3. Gleby

Na terenie Gminy Klonowa przewazaja gleby stabe, gtownie kl. V 1 VI. Sa to gleby
pseudobielicowe 1 brunatne, gleby wytworzone z piasku luznego, mato urodzajne. Wigkszos¢
z nich jest okresowo za sucha. Najlepsze gleby w Gminie wystepuja w obrebie Unikow
Kapitulny - 53 % gleb dobrych w ogélnej powierzchni uzytkéw rolnych. W pozostatych
obrgbach dominuja gleby stabe, ktorych odsetek przekracza 50%, siggajac w obrgbie Kolonia
KuzZnica Zagrzebska 96,4% ogolnej powierzchni uzytkoéw rolnych, Grzyb 97,9% UR 1 98,1%
UR w obrebie Swiatki. Bonitacja gleb sytuuje Gming Klonowa pod wzgledem ich jakosci na

jednym z ostatnich miejsc w wojewodztwie todzkim.

2.6.4. Lasy
Powierzchnig¢ lasow i gruntdw lesnych na terenie Gminy Klonowa wedtug danych
GUS na koniec 2011r. przedstawiono w tabeli 9.

Tabela 9. Lasy w Gminie Klonowa

Powierzchnia lasow ogolem w ha 3161,7
- lasy panstwowe w ha 2500,1
- lasy bedace wlasnosci Gminy w ha 9,7

Lesisto$¢ w % 33,3%

Zrédlo: Dane GUS

Na terenie Gminy nast¢puje zalesianie gruntéw marginalnych (klasy V, VI, VIz) w
wyniku naturalnej sukcesji lasu lub celowych zalesien gruntow rolnych. Duza lesistos¢
Gminy jest jej walorem, umozliwiajacym rozwdj turystyki i1 bazy rekreacyjno —
wypoczynkowej. Wskaznik lesistosci (uwzgledniajacy lasy zinwentaryzowane) wynosi dla
Gminy, wedlug danych GUS na koniec 2011 roku 33,3% 1 jest on o wiele wyzszy niz
przecigtnie w powiecie 1 wyzszy od wskaznika lesistosci dla wojewddztwa, ktory wynosi
okoto 20%. W rzeczywistosci stopien lesistosci jest jeszcze wyzszy 1 sigga ponad 36%.
Stopien lesistosci wykazuje duze zroznicowanie w poszczegdlnych obregbach ewidencyjnych.
Obreby o najwyzszej lesistosci to: Grzyb (67,4%), Klonowa II (59,7%), Sowizdrzaly i
Klonowa I (po 49,0%). Najnizszy wskaznik maja obreby Pawelce (3%), Swiatki Laki (4,5%) i
Gorka Klonowska (5,8%). W obrgbie Unikow Kapitulny lasy nie wystepuja. W $rod drzew
dominuje sosna, brzoza i swierk.

Lasy prywatne zajmuja okoto 590 ha a ich rozmieszczenie na terenie poszczegdlnych
sotectw przedstawia tabela 10.
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Tabela 10. Zestawienie powierzchni laséw prywatnych stan na styczen 2013

Lasy do 40 lat Lasy ogélem
Nazwa obszaru
[ha] [ha]

Grzyb 2,9800 23,1500
Klonowa I 11,8360 62,3660
Klonowa II 11,8455 32,7585
Kuznica Btonska 18,8680 70,6619
Kuznica Zagrzebska 11,9248 42,7611
Leliwa 11,3921 24,7873
Lesiaki 12,2500 41,8590
Lipicze 14,7300 67,7000
Owieczki 22,7226 157,8932
Pawelce 2,9700 7,7400
Swiatki 29,1501 57,4192

Razem 150,6691 589,0962

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy

2.6.5. Wody

Caty obszar Gminy nalezy do zlewni rzeki Luzycy, ktora jest doplywem rzeki Prosny
(odcinek rzeki potozony na terenie Gminy wynosi — 8 km), plynacej w potnocnej czgsci
Gminy oraz jej doptywu Klonowki (o di. 14,9 km). Rzeka Luzyca przeptywa przez pétnocna
cze$¢ gminy. Charakterystyczna cecha dolin rzecznych 1 ciekow jest bardzo mata ilo$¢ watoéw
przeciwpowodziowych, a takze przyptywy wod powodziowych wezbranych wczesniej, poza
obszarem Gminy. Wody z p6l odprowadzane sa za pomoca rowow statych badz okresowych
w kierunku Luzycy 1 Klonowki. Sie¢ rzek oraz rowdw na terenie Gminy charakteryzuje si¢
malymi przeplywami wod, z wyjatkiem okresow nadmiernych opadéw lub podczas roztopow,
ktore powoduja wystgpowanie okresowych podtopien. Pewien wptyw na zwigkszenie szkod
powodziowych maja zaniedbania w zakresie konserwacji i napraw urzadzen melioracyjnych.

Istotny deficyt wod podczas ,lat suchych” i ich nadmiar w czasie wystgpowania
nadmiernych opadéw ztagodzilaby budowa zbiornikdéw retencyjnych. W planach rozwoju

malej retencji przewiduje si¢ budowg na terenie gminy Klonowa dwdch zbiornikow:
— zbiornik ,,Czekaje” o pow. 19 ha,

— zbiornik ,,Klonowa” o pow. ok. 100 ha.

Powierzchnia wod otwartych 1 sieci rzek wynosi 63,65 ha, co stanowi 0,7%
powierzchni Gminy. Najwigcej gruntow pod wodami znajduje sie na obrgbach Kuznica
Blonska (9,60 ha) 1 Owieczki (7,49 ha).

Na ksztaltowanie si¢ poziomu wod gruntowych na terenie Gminy duzy wplyw maja
wysokos$ci wzgledne 1 rodzaj materiatlu budujacego powierzchnig¢ terenu. Tereny o glgbokim

poziomie wod gruntowych to poludniowa cze$¢ miejscowosci Klonowa oraz potnocna czgsé
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miejscowosci Liski, gdzie sigga on na glebokos¢ 3-5 m. W s$rodkowej i pdinocnej czesci
Gminy poziom wod gruntowych waha sie od 1,5 do 2 m, natomiast ptytki i bardzo ptytki
poziom wystepuje na uzytkach zielonych. W obrgbie doliny Luzycy i jej doptywow zalezny
jest od poziomu wody w rzekach i ksztattuje sie na glgbokosci ok. 0,5 m. Zbiorniki wodne
(stawy) wystepuja w miejscowosciach Owieczki, Klonowa oraz rejonie Kuznicy Blonskiej i
Kuznicy Zagrzebskie;j.

Caly obszar Gminy Klonowa posiada deficyt wody dla celéw rolniczych. Na terenie
Gminy Klonowa funkcjonuje Gminna Spotka Wodna na czele ktorej stoi zarzad powotany
przez Walne Zgromadzenie. Pod zarzadem Gminnej Spotki Wodnej znajduje si¢ obecnie
2770 ha gruntow zmeliorowanych oraz prawie 100 km row6éw melioracyjnych. Dziatalnoscia
spotki objete jest 10 sotectw (wszystkie oprocz sotectwa Swiatki). Spotka Wodna pozyskuje
srodki finansowe w formie dotacji z budzetu Wojewody Lodzkiego, Urzedu
Marszatkowskiego w Lodzi oraz z budzetu Gminy Klonowa. Spotka Wodna wykonuje prace
melioracyjne w poszczeg6élnych sotectwach takie jak: wykaszanie skarb rowow, odmulenie
mechaniczne rowow, konserwacja urzadzen melioracyjnych tj. czyszczenie saczkow,
zbieraczy, czyszczenie studzienek i itp. Powyzsze prace finansowane sa ze skladek

cztonkowskich jak rowniez z pozyskanych dotacji.

2.6.6. Warunki klimatyczne

Caly obszar powiatu sieradzkiego lezy w strefie klimatu nizin §rodkowo-polskich.
Klimatycznie Gmina Klonowa nalezy do Dzielnicy £6dzkiej. Srednia roczna temperatura
wynosi tu 8°C a opady 550 mm. Nadmiar wody wystepuje w miesiacach luty — marzec, a
deficyt od lipca do pazdziernika. Dlugos$¢ okresu wegetacyjnego wynosi 210 do 220 dni.
Swoistym klimatem odznacza sie wngtrze lasu. Zmniejsza sie tu amplituda temperatur,

zwigksza 1lo§¢ opaddéw, zmniejsza predkos¢ wiatru, dluzej trwa zaleganie pokrywy $niezne;.

2.6.7. Srodowisko przyrodnicze i jego system ochrony
Do najwazniejszych elementow §rodowiska przyrodniczego obszaru Gminy Klonowa
mozna zaliczy¢:
1) kompleksy lesne
— pdhnocny ,,rozdzielony” ciagiem ekologicznym,
— kompleks potozony na zachdd od m. Leliwa

— kompleks poludniowy tzw. ,,Smok”;

2) glowny ciag ekologiczny na pdtnocnych krancach gminy (obszary pradolinne rzeki
Luzycy),

3) tereny bagienne 1 podmokte,

4) rosliny 1 zwierzeta chronione, bytujace w ekosystemach lesnych i polnych,

5) uzytki ekologiczne i tereny kwalifikowane do objecia ochrona w systemie

konserwatorskiej ochrony przyrody.
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W prawnym jednolitym systemie ochrony przyrody RP na obszarze Gminy Klonowa

wystepuja nastepujace systemy ochrony przyrody:

1) Obszar Chronionego Krajobrazu Braszewicki Obszar Chronionego Krajobrazu o ogdlnej
powierzchni w powiecie sieradzkim 14090 ha. lezacy na terenie gmin: Blaszki,
Braszewice, Brzeznio, Klonowa 1 Wroblew. Od potudnia ma on powiazanie z Obszarem
Chronionego Krajobrazu Doliny Prosny, od zachodu taczy sie z obszarem chronionego
krajobrazu znajdujacym sie na terenie wojewodztwa wielkopolskiego, réwniez
obejmujacego doling Prosny, od wschodu z projektowanym Ztoczewskim Obszarem
Chronionego Krajobrazu;

2) nowoprojektowany Ztoczewski Obszar Chronionego Krajobrazu o ogélnej powierzchni na
terenie powiatu sieradzkiego 12220 ha. Obszar obejmuje fragmenty 6 gmin. Sa to:
Braszewice, Klonowa, Brzeznio, Ztoczew, Sieradz i Burzenin;

3) pomniki przyrody:

— Lipa szerokolistna — Gérka Klonowska, park wiejski,
— Dab szyputkowy - Gorka Klonowska, park wiejski,
— Klon zwyczajny - Gorka Klonowska, park wiejski,

— Sosna czarna - Gorka Klonowska, park wiejski,

— Dab szyputkowy — Kuznica Btonska, teren lesny,

— Dab szyputkowy — Leliwa;

4) uzytki ekologiczne (powotane Rozporzadzeniem Wojewody Sieradzkiego z dnia 22
kwietnia 1996 r. (Dz. Urz. Woj. Sier. Nr 7, poz. 39):

— bagno $rodlesne o pow. 1,10 ha potozone w oddz. 215 d,
— bagno $rodlesne o pow. 0,39 ha potozone w oddz. 228 b,
— bagno $rédlesne o pow. 0,70 ha potozone w oddz. 230 k,
— bagno s$rédlesne o pow. 0,34 ha potozone w oddz. 235 i,
— bagno $rodlesne o pow. 0,46 ha potozone w oddz. 2361,
— bagno $rédlesne o pow. 1,59 ha potozone w oddz. 238 f,
— bagno $rédlesne o pow. 1,35 ha potozone w oddz. 246 f,
— bagno $rodlesne o pow. 0,26 ha potozone w oddz. 248 a,
— bagno $rodlesne o pow. 0,27 ha potozone w oddz. 250 b,
— bagno $rédlesne o pow. 0,78 ha potozone w oddz. 253 h,
— bagno $rodlesne o pow. 3,47 ha potozone w oddz. 287 h.
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2.7. Infrastruktura spoleczna

2.7.1. Edukacja

Edukacja przedszkolna i szkolna na terenie

poprzez:

a) Przedszkole Publiczne w Klonowe;j

b) Szkota Podstawowa w Klonowe;j

¢) Szkota Podstawowa w Kuznicy Blonskiej

d) Gimnazjum Publiczne w Klonowej

Gminy Klonowa realizowana jest

Strukture szkot oraz liczby ucznibow w poszczegdlnych placowkach w latach
szkolnych od 2008/09 do 2012/13 obrazuja tabele 111 12.

Tabela 11. Szkoly oraz uczniowie w poszczegolnych placowkach

Liczba Liczba uczniéw
Nazwa Rok .,
uczniow
placowki szkolny ogélem 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
2008/09 | 181 5 [ 3812732120337 26
Szkota | 2009/10 | 161 1| 22731 [20[33]24]23
Podstawowa | 2010/11 162 1 33 | 21 | 33 | 25| 24 | 24 1
wKlonowej [2011/12 153 2 2332242324 23] 2
201213 | 147 31 [ 23 | 2224 [ 24|19 4
2008/09 | 35 71746 47
Szkola 1560010 | 32 746|474
Podstawowa
o 2010/11 | 31 5|5 4]8]5s
w Kuznicy
Blogskiqj | 201V12] 29 1|4 3]8]3
2012/13 | 28 1 483 1|1
2008/09 | 149 1|1 [ 54]55]38
Gimnazjum | 2009/10 144 1 3 54 | 42 | 44
Publiczne w | 2010/11 | 124 4 [43] 45| 32
Klonowej [2011/12| 119 46 | 33 | 34
2012/13 | 97 4 [ 33] 34|24
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie danych Urzedu Gminy
Tabela 12. Liczba przedszkolakow na terenie Gminy Klonowa
Liczba Liczba dzieci
7 0 ROk o r
Nazwa placowki kol uczniow
Z n
szikolny ogélem | 2002|2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010
2008/09 91 32 27 23 8 1
Przedszkole 2009/10 100 29 33 16 18 2
Publiczne w 2010/11 98 33 20 33 12
Klonowej 2011/12 93 1 19 36 25 12
2012/13 96 30 32 27 6 1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy
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Wysokos¢ i1 struktura kosztow funkcjonowania systemu oswiaty na przyktadzie roku
2012 ksztattowaty si¢ na stepujaco:

1) Zespot Szkét w Klonowej otrzymal do dyspozycji w roku 2012 z budzetu kwote
2.719.561,00 zt, a wykorzystane zostalo 2.617.882,40 zt tj. 96,3 % planu. Nastapit
wzrost wydatkow o 2,1 % w stosunku do roku 2011. W Zespole Szkét uczylo sig 244
dzieci (147 w Szkole Podstawowej 1 97 w Gimnazjum), czyli o 27 dzieci mniej niz w
poprzednim roku szkolnym. Z przeliczenia kwot wydatkéw wynika, ze roczne wydatki na
1 ucznia w Zespole Szkét w 2012 r. wynosity 10.729 zt  (w 2011 byto to 9.460 zt ,
natomiast w 2010 roku byta to kwota 7.786 zt).

2) Szkota Podstawowa w Kuznicy Btonskiej otrzymata w 2012 roku do dyspozycji
551.767,00 zt na wydatki biezace, a wykorzystano 518.791,72 zi, tj. 94,0 % planu
wydatkow. W porownaniu z 2011 rokiem zanotowano wzrost wydatkéow o 7,3 %. W
przeliczeniu na 1 ucznia wydatki roczne w tej placowce wyniosty w 2012 roku 18.528 zt
(w2011 r. byto 16.609 z1, natomiast w 2010 r. - 15.262 z}).

3) Ze srodkow wlasnych Gminy na dziatalno$¢ biezaca Dyrektor Przedszkola otrzymata do
dyspozycji na 2012 rok kwote 522.308,00 zt, a wykorzystata 510.148,79 zl. Nastapit
wzrost 0 22 % w stosunku do wydatkow ubiegtego roku budzetowego. Wzrost ten byt
konsekwencja pozostawienia zwigkszonego zatrudnienia (2 osoby) po zakonczeniu
Projektu realizowanego ze $§rodkow unijnych w latach 2010-2011. W przeliczeniu na 1
dziecko wydatki roczne w tej placowce wyniosty w 2012 roku 5.427 zi.

Gmina Klonowa na realizacj¢ zadan oswiatowych we wszystkich placowkach w roku 2012

przeznaczyta kwotg 3.646.823 zt co stanowilo prawie 35% wszystkich wydatkow oraz prawie

45% wydatkow biezacych budzetu Gminy Klonowa.

W zwiazku ze zmniejszajaca si¢ liczba ucznidow oraz rosnagcymi wydatkami na o$wiate
w 2013 r. dokonano reformy systemu oswiaty na terenie Gminy Klonowa. Zlikwidowano
Szkotg¢ Podstawowa w KuzZnicy Btonskiej, a Przedszkole Publiczne w Klonowej wtaczono w
struktury Zespotu Szkot w Klonowej. Zatem od roku szkolnego 2013/2014 na terenie Gminy
funkcjonowa¢ begdzie jedna Placowka oswiatowa, tj. Zespot Szkét w Klonowej w sklad
ktérego wchodzi¢ beda przedszkole, szkota podstawowa i gimnazjum. Przy Zespole Szkot w
Klonowej znajduje si¢ pelnowymiarowa sala gimnastyczna, plac zabaw, boisko pitkarskie a
od 1 marca 2013 r. kompleks sportowy ,,Moje boisko — Orlik 2012”.

Uczniowie z terenu Gminy Klonowa osiagaja dobre wyniki w egzaminach
zewngetrznych (Tabela 13, 14 1 15) Nie odbiegaja poziomem posiadanej wiedzy od uczniow z
innych gmin powiatu sieradzkiego oraz z tereny calej Polski. Nalezy rowniez zauwazy¢, ze
uczniowie ci osiagaja lepsze wyniku w zakresie nauk matematyczno-przyrodniczych (przede
wszystkim z matematyki) a nieco gorsze z przedmiotow humanistycznych. Nalezy tez

podkresli¢ wysokie oceny uzyskiwane z egzaminu z jezyka obcego (jezyk angielski).

23



Tabela 13. Wyniki egzaminu gimnazjalnego w latach 2009-2011

Egzamin z
Egzamin z zakresu s zakresu
s . Egzamin z jezyka s,
przedmiotow ansielskieoo przedmiotow
ROK humanistycznych g g matematyczno-
przyrodniczych
L.z Sr. L.z. Sr. L.z St
2009 50 . 31,0 50 .28,3 50 .29,6
$redni wysoki $redni
2010 54 | 294 54 \ 29.1 54 \ 26.5
$redni wyzej $redni nizej $redni
2011 39 .\ 24 39 | 264 39 | 266
nizej $redni wysoki $redni

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy

Tabelal4. Wyniki egzaminu gimnazjalnego w roku 2012

Egzamin z | Egzamin z . Egzamin z .
Egzamin z Egzamin z
zakresu zakresu zakresu .
. . zakresu s . jezyka
historii i jezyka matematvki przedmiotow ansielskiego
WOos polskiego Y przyrodniczych g g
Lz | ér. |Lz | ér. | Lz | ér. | Lz sr. L.z $r.
42 162,3| 42 | 61,8 42 | 48,8 | 42 48,4 42 59,9
wyzej nizej wyzej
sredni $redni $redni $redni $redni

Zrodlo: Opracowanie witasne na podstawie danych Urzedu Gminy

Tabela 15. Srednie wyniki z egzaminu gimnazjalnego dla poszczegélnych gmin powiatu
sieradzkiego w latach 2012 i 2013 (w %)

Rok 2012
z zakresu | z zakresu zakresu z ‘!szl.(a z !szl.(a
U . s z zakresu | angielskiego | angielskiego
historii i jezyka przedmiotow . . .
. . matematyki — poziom — poziom
wos polskiego | przyrodniczych

podstawowy | rozszerzony
Miasto Sieradz 61,9 66,2 52,7 49,6 65,9 51,2
Blaszki 60,6 67,6 50,7 48,6 52,1 35,4

Braszewice 58,2 61,2 459 40,6 55,9

Brzeznio 62,4 66,1 52,1 483 47,7
Burzenin 57,5 63,6 47,5 424 59,6 38,8
Goszczanow 58,8 61,8 49,4 51,5 55,9 33,9
Klonowa 62,3 61,8 48,4 48,8 59,9 42,1
Sieradz 62,5 69,0 52,3 51,1 70,7 61,2
Warta 59,6 63,1 49,4 45,7 54,0 32,3
Wroéblew 58,7 59,0 46,0 45,8 54,5 35,9
Zloczew 58,6 62,8 51,0 45,1 59,8 36,4
Sl:(:lvlvl;:: a 60,6 65,0 50,7 47,9 59,5 43,1
Srednia dla woj. 61,0 65,1 50,3 48,0 63,2 46,3

lodzkiego
Srednia dla 61 65 50 47 63 46
kraju
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Rok 2013

Miasto Sieradz 57,7 66,7 62,5 51,5 68,9 51,2
Blaszki 55,1 60,7 59,1 47,7 53,5 40,3
Braszewice 58,2 57,1 53,8 46,0 433
Brzeznio 58,0 61,8 66,2 52,9 51,8
Burzenin 54,9 61,6 56,3 48,8 52,4 27,8
Goszczanow 54,7 56,1 55,4 48.6 54,0 32,1
Klonowa 56,7 554 593 48,4 62,6 44.8
Sieradz 60,5 64,0 63,8 54,4 66,3 482
Warta 57,8 63,6 58,8 45,6 57,8 40,7
Wréblew 55,9 58,7 54,9 44,8 57,2 36,6
Zloczew 55,5 58,9 58,2 51,3 55,4 34,0
Srednia dla 57,2 62,3 60,2 49,9 59,7 424
] powiatu
Srednia dla woj. 58,0 62,6 59,7 48,5 63,0 45,6
,lodzklego
Srednia dla 58 62 59 48 63 45
kraju
Zrédlo: Opracowanie na podstawie danych OKE w Lodzi i Centralnej Komisji
Egzaminacyjnej

Na terenie Gminy Klonowa nie ma szkot realizujacych nauczanie na poziomie
srednim. Najblizsze placowki o$wiatowe realizujace naukg¢ na poziomie Srednim i

zawodowym znajduja si¢ w Lututowie, Zloczewie, Wieluniu 1 Sieradzu.
2.7.2. Opieka zdrowotna

Na terenie Gminy Klonowa opieke zdrowotna zapewniaja Niepubliczny Zaktad Opieki
Zdrowotnej Poradnia Medycyny Rodzinnej S.C. ul. Czajkowska 30. Ustugi $wiadczone przez
ta placowke obejmuja leczenie oraz porady z zakresu medycyny rodzinnej. W placéwce brak
jest lekarzy specjalistow.

W  miejscowosci  Klonowa dziala réwniez apteka oraz prywatny gabinet

stomatologiczny.
2.7.3. Pomoc spoleczna

Na terenie Gminy Klonowa dzialta Gminy Osrodek Pomocy Spotecznej. GOPS w
ramach swojej dzialalno$ci zajmuje si¢ pomoca rodzinom znajdujacym si¢ w trudnej sytuacji
materialnej i zyciowej. Do Osrodka Pomocy wplywaja najczesciej wnioski o pomoc z
powodu ubdstwa oraz dlugotrwate; 1 cigzkiej choroby. Pelne zestawienie powodow
przyznawania pomocy oraz ilosci udzielonych $wiadczen przedstawia tabela 16, a liczbg
udzielonych $§wiadczen przedstawiono w tabeli 17.

Tabela 16. Przyczyny udzielenia pomocy i liczba udzielonych swiadczen

Rok 2010 Rok 2011 Rok 2012
1) ubostwo — 95 1) ubdstwo — 83 1) ubdstwo—79
2) potrzeba ochrony: 2) potrzeba ochrony: 2) potrzeba ochrony:
- macierzynstwa — 23 - macierzynstwa — 27 - macierzynstwa — 24
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- wielodzietno$¢ — 12
3) bezrobocie — 39
4) niepelnosprawnosc — 26
5) dlugotrwata lub cigzka
choroba — 61
6) bezradno$¢ w sprawach
opiekunczo-
wychowawczych i
prowadzeniu gosp.
domowego - 22
- niepetne — 13
- wielodzietne - 4
7) alkoholizm — 17
8) zdarzenia losowe — 2

9) sytuacja kryzysowa — 1

3)
4)
5)

6)

7)
8)

9)

- wielodzietnos¢ — 27
bezrobocie — 35
niepelnosprawnosc — 22
dtugotrwata lub cigzka
choroba — 53

bezradno$¢ w sprawach
opiekunczo-
wychowawczych i
prowadzeniu gosp.
domowego - 23
- niepelne — 11
- wielodzietne - 5
alkoholizm — 15
brak umiejetnosci w
przystosowaniu do zycia
mtodziezy opuszczajacej
placowki opiekunczo-
wychowawcze - 1

zdarzenia losowe — 1

3)
4)
5)

6)

7)
8)

- wielodzietno$¢ — 23
bezrobocie — 32
niepelnosprawnos¢ — 22
dtugotrwata lub cigzka
choroba — 34

bezradno$¢ w sprawach
opiekunczo-
wychowawczych i
prowadzeniu gosp.
domowego - 21
- niepetne — 8
- wielodzietne - 4
alkoholizm — 14

przemoc w rodzinie — 2

Zrédto: Dane GOPS Klonowa

Tabela 17. Liczba oséb objetych pomoca

Rok sprawozdawczy 2010 2011 2012
Liczba rodzin objetych ) .

161 (523 osoby) 114 (416 osob) 107 (416 0sdb)
pomoca

Liczba zasitkow
statych

7 (68 $wiadczen)

7 (66 $wiadczen)

5 (51 $wiadczen)

Liczba zasitkow

33 (89 $wiadczen)

31 (96 $wiadczen)

35 (82 $wiadczenia)

okresowych
Liczba zasitkow
87 46

celowych
Liczba os6b

, 89 99
korzystajacych z o o o

T (11 198 positkow) (12 087 positkow) (12 498 positkow)

dozywiania

Zrédio: Dane GOPS Klonowa

Budzet Gminnego Osrodka Pomocy Spotecznej w roku 2012 wyniost 1 673 766,20 zt.

Nalezy zauwazy¢, ze ilo$¢ srodkdw przeznaczana na pomoc spoteczng rosnie, przy czym w

najwigkszym stopniu wzrost ten jest finansowany ze $rodkow wilasnych Gminy Klonowa

(tabela 18).
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Tabela 18. Budzet GOPS Klonowa (w zl)

Rok sprawozdawczy 2010 2011 2012
Srodki wiasne 161 198,47 219 757,28 257 818,82
Srodki z dotacji 152 507,08 131 275,17 133 759,41
Srodki z budzetu
) 1 187 732,60 1299 001,80 1282 187,97
panstwa
Razem 1501 438,15 1 650 034,25 1 673 766,20

Zrédto: Dane GOPS Klonowa

2.7.4. Rekreacja i sport

Na terenie Gminy Klonowa dziala Gminny Klub Sportowy GLKS ,Blyskawica”.
GLKS ,,Blyskawica”, ktory uczestniczy w rozgrywkach ligowych klasy ,,A”. Klub organizuje
takze szkolenia pitkarskie oraz zawody dla mieszkancow Gminy Klonowa.

Na terenie Gminy funkcjonuje rowniez Uczniowski Klub Sportowy ,,Klon”, ktory
zrzesza miodziez zainteresowana gra w pitke. W ramach dzialalno$ci UKS organizowane sa
zajecia sportowe dla mtodziezy oraz wyjazdy na basen.

W ramach infrastruktury sportowej Gmina Klonowa posiada boisko pitkarskie,
pelnowymiarowa salg¢ gimnastyczna oraz kompleks boisk sportowych ,,Orlik 20127
zlokalizowane w miejscowosci Klonowa. Dodatkowo w kilku solectwach funkcjonuja
prowizoryczne boiska do gry w pitkg¢ nozna (wiejskie).

2.7.5. Kultura

Na terenie Gminy Klonowa dziala Gminny Os$rodek Kultury. Jako placowka
upowszechniania kultury funkcjonuje od 1958 roku. Od 2 stycznia 2001 r. Gminny Os$rodek
Kultury jest instytucja kultury powotana przez samorzad gminy Klonowa i wpisana do
rejestru instytucji kultury pod numerem 1. Celem Gminnego Os$rodka Kultury jest
prowadzenie réznorodnej dziatalnosci rozwijajacej 1 zaspokajajacej potrzeby kulturalne
mieszkancoOw, promocja kultury oraz stymulowanie aktywno$ci spolecznosci lokalne;.
Podstawowe zadania placowki to: tworzenie warunkéw dla rozwoju ruchu artystycznego 1
r6znych form edukacji kulturalnej; wspieranie 1 promocja tworczosci artystycznej wszystkich
dziedzin sztuki; troska o kultywowanie tradycji ludowych, obrzedoéw, zwyczajow, rozwdj
folkloru, rekodzieta ludowego; nawiazywanie, rozwijanie 1 aktywne prowadzenie
migdzynarodowych kontaktow w dziedzinie kultury; promowanie, wspieranie i1 realizowanie
projektéw aktywizujacych i integrujacych spotecznos¢ lokalna; rozpoznawanie, rozbudzanie i
zaspakajanie potrzeb i zainteresowan spoleczenstwa kultura teatralna, plastyczna, muzyczna,

taneczna, ludowa. Swoje zadania GOK realizuje poprzez systematyczna prace w zespotach
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artystycznych 1 kolach zainteresowan oraz réznorodne animacje kulturalne tj. konkursy,
przeglady, projekty cykliczne 1 okoliczno$ciowe wydarzenia artystyczne. Na terenie GOK w
Klonowej dziata:

— Daziecigcy Zespot Ludowy,

— Mtlodziezowy Zespdt Wokalno—Instrumentalny ,,Forever Young”,

— Kapela Biesiadna PAKA KLONOWIAKA.

Zespoty Gminnego Osrodka Kultury biora udzial w imprezach i uroczystos$ciach na
terenie gminy, oraz reprezentuja placowke i gming poza jej granicami: w Lodzi, Sieradzu,
Kaliszu, Migedzyborzu, Poddgbicach, Wroéblewie, Goszczanowie, Zloczewie, Burzeninie,
Btaszkach, Lututowie, Galewicach, Ostrowku k/Wielunia, Warcie, Braszewicach, Brzezniu.
W Gminnym Os$rodku Kultury mozna wypozyczy¢ sale widowiskowa na réznego rodzaju
imprezy okoliczno$ciowe oraz prezentacje.

Do innych form upowszechniania kultury i zachowania dziedzictwa kulturowego
podejmowanych ma terenie Gminy Klonowa nalezy zaliczy¢ dziatania lokalnych organizacji
pozarzadowych i nieformalnych grup dzialania. Mozna tutaj wymienié:

— Stowarzyszenie Przyjaciol Gminy Klonowa — organizacja Izby Regionalnej, w ktorej
gromadzone sa przedmioty dziedzictwa kulturowego ziemi Klonowej,

— Kota Gospodyn Wiejskich — dbanie o zachowanie tradycji lokalnych, organizacja
uroczystosci lokalnych (dozynki);

— Nieformalne grupy dzialania — to przede wszystkim grupy mtodziezowe, organizujace
spotkania np. Nieformalna Grupa Mtodziezowa ,,Ziarno”

Do lokalnych warto$ci srodowiska kulturowego gminy zalicza sig:

—

) neogotycki ko$ciot parafialny p.w. Przemienienia Pafiskiego w Klonowej z lat 1909-1910,
zbudowany w miejscu poprzedniego drewnianego. W koSciele znajduja si¢ nastgpujace
zabytki:

— konfesjonaty 1 fawki barokowe,

— cenny zabytkowy obraz ,,Zdjgcie z krzyza” z potowy XVII w.,

— figura $w. Jozefa;
2) obelisk z nazwiskami mieszkancow polegtych 1 pomordowanych w czasie 1 wojny
swiatowej (park w Klonowej),

3) kopiec podworski w Klonowej (obiekt archeologiczny),
4) park podworski o powierzchni 1,26 ha w Gorce Klonowskiej.

Do rejestru zabytkéw wpisany jest wiatrak typu kozlak, wzniesiony w 1932 r., ktérego
pozostatosci znajduja si¢ w Klonowej Jest to wiatrak wolnostojacy w terenie nie
zabudowanym, dwukondygnacyjny o kwadratowym przekroju przyziemia, dach dwuspadowy

z naczolkiem.
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W ewidencji Konserwatora Zabytkow znajduje sie 157 roznorodnych obiektow
(domy, zagrody, obiekty inwentarskie). Na terenie gminy znajduja sie réwniez chronione
uklady przestrzenne. Zaliczone sa do nich park podworski w Goérce Klonowskiej oraz
cmentarz parafialny, rzymsko-katolicki (1,11 ha) w Klonowej (przy drodze Klonowa —
Lututéw) datowany na poczatek XX w.

Do warto$ci kulturowych obszaru gminy zalicza si¢ takze obiekty matej architektury, jak
pomniki, kapliczki i tablice pamiatkowe, a przede wszystkim krajobraz identyfikujacy obszar
gminy. Na obszarze Gminy Klonowa zarejestrowano 55 stanowisk archeologicznych w
systemie AZP (Archeologiczne Zdjecie Polski), z ktérych cze$¢ to znaleziska archiwalne
pochodzace ze starszych badan, nie posiadajace w chwili obecnej doktadnej lokalizacji
terenowe;.

Na terenie Gminy Klonowa dziala Gminna Biblioteka Publiczna w Klonowej oraz jej Filia
w Kuznicy Blonskiej. Ogélny stan zbioréw Gminnej Biblioteki oraz jej Filii ksztattuje si¢ na
poziomie 25847 woluminéw (tabela 19).

Tabela 19. Stan zbiorow bibliotek na terenie Gminy Klonowa

. Literatura Literatura
Literatura iekna dla opularno — Stan na
Nazwa biblioteki, filii | piekna dla pi¢ pop 31.12.2012 r.
dzieci w szt dorostych w naukowa w w szt
) szt. szt. )
GBP w Klonowej 4487 7313 5926 17726
FB w Kuznicy
Blodskies 2792 3334 1995 8121
onskiej

Razem 7279 10647 7921 25847

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy
Biblioteka posiada réwniez 13 tytuldw czasopism biezacych do korzystania na miejscu
1 z mozliwoscia wypozyczenia do domu. Liczba czytelnikow zarejestrowanych w obu

placowkach w roku 2012 wyniosta 512 0sob. Strukturg czytelnikow zobrazowano w tabeli 20.

Tabela 20. Struktura liczby czytelnikow zarejestrowanych wg wieku

bgﬁfm‘d Czytelnicy | Do | 6-12 | 13-15 | 16-19 | 20-24 | 25-44 | 45-60 | Powyzej
filii >|  ogodlem lat S lat lat lat lata lata lat 60 lat

GBPwW | 43 4 | 74 | 490 | 77 | 63 | 98 | 46 23

Klonowej

FBw

Kuznicy 78 9 36 7 5 0 13 3 5

Blonskiej

Razem 512 13 | 110 | 56 | 8 | 63 | 111 | 49 28

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy
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Placowki biblioteczne $wiadcza co roku prawie 5000 uslug bibliotecznych

(wypozyczenia, udostgpnienia w czytelni, udostepnienie komputeréw). Mieszkancy

wypozyczaja ksiazki i czasopisma oraz korzystaja z zasobow na miejscu.
Tabela 21. Liczba §wiadczonych ustug bibliotecznych (za 2012 r.)

Nazwa biblioteki, . . . Korzystajacy Odwiedziny
filii Wypozyczalnia Czytelnia z komputerow ogoétem
GBP w Klonowej 2691 579 842 4112
FB w Kuznicy 507 300 i 807
Btonskiej
Razem 3198 819 842 4919

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy
2.7.6. Bezpieczenstwo na terenie Gminy

Na terenie Gminy Klonowa nie ma posterunku policji. Bezpieczenstwo na terenie
Gminy Klonowa zapewnia Komisariat Policji w Zloczewie, ktory oprocz Gminy Klonowa
zasiggiem swojego dzialania obejmuje gminy Ztoczew, Brzeznio i Burzenin. W latach 2011 1
2012 odnotowano na terenie gminy odpowiednio 32 i 25 przestepstw zaistniatych w
miejscach publicznych, przy czy w wigkszosci byty to zatrzymania nietrzezwych kierujacych
(tabela 22). Z poréwnania danych zamieszczonych w tabeli wynika, ze teren gminy Klonowa
nalezy do stosunkowo bezpiecznych, liczba przestepstw w stosunku do innych gmin jest

niewielka a wigkszo$¢ kategorii przestepstw w ogdle nie wystepuje.

Tabela 22. Struktura przestgpstw zaistniatych w miejscach publicznych

Mias.to i Gmina Gmina Gmina
Gmina L. . Razem
Brzeznio Burzenin Klonowa

Zloczew
Rok 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012 | 2011 | 2012
Zaboéjstwo 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0
Bojki i 4 1ol ol 1ol oo ol 4]
pobicia
Uszkodzenia | » | 3 | o | 1 | 1 | 1 | o | 1|3 ]| 6
ciala
Kradziezez | ¢ | o | o | 45 | 5 | 5 | 3 | 1 | 23 | 30
wlamaniem
Kradzieze 10 9 12 14 4 6 3 3 29 32
Kradzieze 4 Lol o | 1 1] 1] ool 5|1
pojazdow
Uszkodzenia | » | 3 | 1 | 5> | 4 | 3 | 1 | 1|8 |9
mienia
Nietrzezwi 57 | 37 | 33 | 36 | 37 | 36 | 25 | 19 | 151 | 128
kierujacy
Razem 86 61 55 70 52 52 32 25 X X

Zrédlo Komisariat Policji w Zloczewie
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Ochrong przeciwpozarowa w Gminie Klonowa zapewnia 6 jednostek Ochotniczej

Strazy Pozarne;.

e Ochotnicza Straz Pozarna Klonowa

e Ochotnicza Straz pozarna Lipicze

e Ochotnicza Straz pozarna Owieczki

e Ochotnicza Straz pozarna Leliwa

e Ochotnicza Straz pozarna Grzyb

e Ochotnicza Straz pozarna Kuznica Blonska
Wspotpraca z OSP podejmowana jest w zakresie ochrony przeciwpozarowej, ratownictwa
oraz dziatalno$ci kulturalnej i rozrywkowej (uroczysto$ci gminne, organizacja zawodow
strazackich). Jednostki w Klonowej 1 Lipiczu naleza do KSRG. Ochotnicza Straz Pozarna w
zakresie dzialalnos$ci przeciwpozarowej zgodnie z ustawa z ochronie przeciwpozarowej i
ustawa o samorzadzie gminy sa finansowane z budzetu gminy. Gmina wspiera réwniez
zadania w zakresie wyposazenia poszczegdlnych jednostek. W 2010 r. Gmina Klonowa
zrealizowala projekt ,,Wsparcie systemu ratowniczo-gasniczego w Gminie Klonowa poprzez
zakup samochodu ratowniczo-gasniczego” w ramach Regionalnego Programu Operacyjnego
Wojewodztwa Lodzkiego na lata 2007-2013. Efektem projektu byl zakup samochodu
ratowniczo-gasniczego Mercedes-Benz Atego 1529 AF, ktéry przekazano na wyposazenie
jednostki OSP w Klonowej. Na biezace utrzymanie gotowosci bojowej szesciu jednostek OSP

z budzetu Gminy corocznie przeznaczona jest kwota okoto 70.000 zt

2.8. Gospodarcze podstawy dzialalnos$ci Gminy
2.8.1. Aktywnos$¢ gospodarcza na terenie Gminy

Dziatalno§¢ gospodarcza na terenie Gminy jest stosunkowo stabo rozwinigta.
Posiadane przez Gming zasoby w znacznym zakresie wykorzystywane sa przez dzialalnos¢
rolnicza. Na terenie Gminy Klonowa na dzien 31.12.2012 roku odnotowano 101
przedsigbiorstw wedlug Ewidencji Dzialalnosci Gospodarczej dla Gminy Klonowa. W
ewidencji najwigcej podmiotéw to drobni przedsigbiorcy zatrudniajacy do 5 osob i sa to
najczgsciej rolnicy prowadzacy dzialalnos¢ w zakresie handlu stacjonarnego 1 obwoZnego
oraz produkcji palet drewnianych, ustug rolniczych, budowlanych, $lusarskich itp. Handel
stacjonarny prowadzi 15 firm, o w miarg stabilnym charakterze. Mniej stabilne sa firmy
zajmujace sie handlem obwoznym oraz $wiadczace drobne ustugi sezonowe w zakresie upraw
rolniczych. Ze wzgledu na mate wlasne zasoby finansowe i1 niska rentownos¢ firmy te maja
ograniczony dostep do zewngtrznych jak 1 wewngtrznych Zrddel finansowania. Gmina
Klonowa nie posiada na swoim terenie duzych przedsigbiorstw. Charakterystyczna cecha w

Gminie Klonowa jest duze rozdrobnienie przedsigbiorstw.
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Tabela 23. Liczba zarejestrowanych podmiotow na terenie Gminy Klonowa
w latach 2008-2012.

Rok Whpisy do rejestru Wykreslenia z rejestru Stan na koniec roku

2008 11 8 101
2009 14 11 104
2010 12 12 104
2011 16 20 100
2012 9 8 101

Zrédto: Dane Urzedu Gminy Klonowa
Do najwigkszych podmiotow prowadzacych dzialalno$¢ na terenie Gminy Klonowa
mozna zaliczy¢:
— Zaklad Produkcyjno-Handlowo-Ustlugowy Mirostaw Przybytek— produkcja opakowan

drewnianych,

— Zaktad Produkcyjno-Handlowo-Ustugowy Grzegorz Jakdbczak — produkcja opakowan

drewnianych,
— Rejonowy Bank Spoéldzielczy w Lututowie,
— APTEKA Danuta Rabikowska-Forys,
— Niepubliczny Zaktad Opieki Zdrowotne;j,
— Piekarnia,
— Restauracja IMPERIUM,
— Stacja Paliw,
— Gospodarstwo Agroturystyczne Stanistawa 1 Stanistaw Lugowscy,

— Gospodarstwo Agroturystyczne Sylwia 1 Stanistaw Olbinscy.

Tabela 24. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze regon wedlug
wybranych sekcji na koniec 2011 roku

wtym
rolnictwo, handel; ¢ it dzialalno$¢
9 5 ranspo
WYSZCZEGOLNIENIE Ogoélem le$nictwo, ) naprawa | P zakwaterowanie finansowa
j przemyst budownictwo . , i gospodarka . . .
lowiectwo pojazdow i gastronomia i obstuga rynku
. magazynowa . . . .
i rybactwo samochod. bezp wa | nieruck
w tym
przetwor-
razem stwo
przemys-
lowe
WOJEWODZTWO 228537 4946 29452 28193 23915 67969 14566 5595 7506 8040
POWIAT SIERADZKI 8512 275 1039 975 1046 2556 432 181 212 221
Gminy miejskie:
Sieradz 4258 21 486 458 430 1233 213 100 139 172
Gminy miejsko-wiejskie:
Blaszki 773 44 96 93 98 265 40 17 13 10
w tym miasto 207 3 27 25 19 74 4 4 6 3
Warta 785 49 84 76 104 223 41 14 12 8
W tym miasto 314 7 33 30 44 87 10 4 6 4
Zloczew 488 26 63 54 57 164 20 12 13 3
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W tym miasto 325 8 47 40 37 115 9 10 9 3
Gminy wiejskie:

Braszewice 255 11 68 65 39 72 5 7 2 -
Brzeznio 365 20 57 54 55 113 20 5 6 7
Burzenin 338 19 26 26 70 119 25 4 5 4
Goszczandw 225 30 30 27 28 58 10 2 5 2
Klonowa 134 19 22 21 12 33 9 - 2 -
Sieradz 621 22 74 71 124 187 27 16 12 12
Wroblew 270 14 33 30 29 89 22 4 3 3

Zrédlo: Dane GUS w Lodzi.

Tabela 25. Podmioty gospodarki narodowej zarejestrowane w rejestrze regon w

powiecie sieradzkim na koniec 2011 roku

Sektor Z ogélem
sk bandiowe O I
spotki i organizacje dzialalno$¢
WYSZCZEGOLNIENIE Ogoélem publiczny prywatny cywilne pol gospodarcza
w tym z udzialem
kapitalu
razem zagranicznego
WOJEWODZTWO 228537 6648 221889 14945 2827 16129 960 6920 176378
POWIAT SIERADZKI 8512 320 8192 441 43 440 51 402 6576
Gminy miejskie:
Sieradz 4258 152 4106 301 32 247 26 162 3206
Gminy miejsko-wiejskie:
Blaszki 773 25 748 32 2 32 5 34 634
W tym miasto 207 11 196 14 - 11 3 5 159
Warta 785 37 748 23 4 41 6 63 594
w tym miasto 314 21 293 12 1 13 3 17 238
Zloczew 488 19 469 17 3 28 4 20 387
W tym miasto 325 16 309 13 2 22 4 8 256
Gminy wiejskie:
Braszewice 255 9 246 5 - 14 1 16 203
Brzeznio 365 17 348 26 2 21 3 17 269
Burzenin 338 12 326 5 - 9 1 16 287
Goszczanow 225 15 210 5 - 4 2 16 179
Klonowa 134 10 124 3 - 7 1 9 101
Sieradz 621 11 610 14 - 24 1 23 518
Wréblew 270 13 257 10 - 13 1 26 198

Zrédio: Dane GUS w Eodzi.

Sytuacja w Gminie Klonowa pod wzgledem ilosci zarejestrowanych podmiotow

gospodarczych przypadajacych na liczbe mieszkancoéw, jest nieco gorsza anizeli w sasiednich

gminach. Najwigcej podmiotow prowadzi dziatalno§¢ w zakresie handlu i naprawy pojazdow

samochodowych, rolnictwa oraz przetworstwa przemystowego. Na terenie Gminy tylko jeden

podmiot posiada osobowos¢ prawna. Jest to Gminna Spoétdzielnia Samopomoc Chiopska w

Klonowej. To firma dziatajaca w branzy spozywcze;j.
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Wedhug danych Urzedu Gminy mozna zauwazy¢ ze nastepuje spadek iloSci
nowopowstalych podmiotow gospodarczych zarejestrowanych w ewidencji dziatalnosci
gospodarczej. Jednakze zmiany te s niewielkie i moga $wiadczy¢ o stabilnej sytuacji w
zakresie istniejacych podmiotow gospodarczych.

2.8.2. Sytuacja na rynku pracy

Na rynku pracy gléwna zbiorowos$¢ na terenie Gminy Klonowa stanowia osoby w
wieku produkcyjnym. Z analizy struktury wynika Zze grupa ta stanowi az 61 % ogoétu ilosci
mieszkancow. Poziom bezrobocia w gminie nie odbiega znaczaco od poziomu bezrobocia na
terenie pozostalych gmin powiatu sieradzkiego. Liczba 0sob bezrobotnych w stosunku do
ilosci mieszkancoOw gminy wynosi 3,5 %. W stosunku do oséb w wieku produkcyjnym liczba
bezrobotnych osiaga poziom 5,8 %. Az 62 % ogdétu bezrobotnych stanowia kobiety.
Analizuja powody pozostawania w sytuacji bez pracy na terenie Gminy Klonowa, mozna
zaobserwowa¢ widoczng przewage osob bezrobotnych z powodu braku kwalifikacji 1
dos$wiadczenia zawodowego oraz osob do 25 roku zycia. Z danych wynika, ze w
niekorzystnej sytuacji sa mieszkancy w Gminie Klonowa nie znajdujacy zatrudnienia w
sektorze rolnym. Pojawia si¢ rowniez tzw. bezrobocie ukryte, ktore jest typowe dla obszarow
rolniczych na terenie Polski. Z og6lu zarejestrowanych bezrobotnych na terenie Gminy

Klonowa na dzien 31.12.2012r. os6b zarejestrowanych z prawem do zasitku jest 12.

Tabela 26. Struktura bezrobocia na terenie Gminy Klonowa na dzien 31.12.2012r.

Bezrobotni zarejestrowani
ogélem wtym z prawem do
Wyszczegdlnienie zasitku
w koncu mies. sprawozdawczego
razem kobiety razem kobiety
Ogolem (w. 02+04) 01 108 67 12 5
poprzednio pracujace 02 68 35 12 5
Z tego w tym zwolnione z przyczyn 03 1 1 1 |
osoby dotyczacych zakladu pracy
dotychczas niepracujace 04 40 32 0 0
Wybrane kategorie bezrobotnych (z ogélem)
Zamieszkali na wsi 05 108 67 11 5
w tym posiadajacy gospodarstwo rolne 06 5 3 0 0
kresi 12 miesi ni
w tym, ktore ukoﬁczyl?f sz.kolg wyzszg do 27 08 6 6 0 0
roku zycia
Cudzoziemcy 09 0 0 0 0
Osoby bedace w szczegdlnej sytuacji na 10 101 63 7 )
rynku pracy
do 25 roku zycia 11 42 31 1 0
7 wiersza dhugotrwale bezrobotne 12 55 35 0 0
10 kobiety, ktore nie podjely
zatrudnienia po urodzeniu 13 X 16 X 0
dziecka
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powyzej S0 roku Zycia 14 20 10 2 1

bez kwalifikacji zawodowych 15 17 9 0 0

bez doswiadczenia zawodowego | 16 47 35 0 0

bez wyksztalcenia Sredniego 17 53 29 6 2

samotnie wychowujace co

najmniej jedno dziecko do 18 18 9 8 0 0

roku zZycia

ktére po odbyciu kary

pozbawienia wolnosci nie 19 0 0 0 0

podjely zatrudnienia

niepelnosprawni 20 3 1 0 0

o zakonczeniu realizacji
ﬁontraktu socjalnego ! 21 0 0 0 0
Zrédlo. Dane Urzedu Pracy w Sieradzu.
Tabela 27. Wybrane dane o rynku pracy
Powiat Gmina
Klonowa
Pracujacy” 19 464 184
Bezrobotni zarejestrowani 6 934 89
w tym kobiety w % 49,8 494

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie 9.1 51
ludnosci w wieku produkcyjnym w % ’ ’
Udziat bezrobotnych zarejestrowanych kobiet w 9.3 56

liczbie kobiet w wieku produkcyjnym w %

“ Dane dotyczq podmiotéw gospodarczych, w ktorych liczba pracujqcych przekracza 9 osob,
bez pracujqcych w gospodarstwach indywidualnych, w rolnictwie.
Zrodto. Dane GUS w Lodzi

2.8.3. Obszary do zagospodarowania na terenie Gminy Klonowa

Gmina Klonowa nie posiada wolnych terenow do zagospodarowania pod inwestycje. Gmina

dysponuje wigksza powierzchnia gruntow zlokalizowana za nowa straznica OSP w Klonowej

przy ul. Ztoczewskiej, ale sa one przeznaczone pod lokalizacjg oczyszczalni $ciekow dla

Gminy Klonowa.

2.8.4. Rolnictwo

Gmina Klonowa jest gmina typowo rolnicza. Gtowne kierunki produkcji roslinnej to

uprawa zboz i ziemniakow, natomiast zwierzgcej — produkcja mleka i trzody chlewnej. Uzytki

rolne zajmuja ogdtem 6020,26 ha. Struktura uzytkowania gruntoéw bedacych wtasnoscia osoéb

fizycznych przedstawia ponizsza tabela 28.
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Tabela 28 Grunty prywatne na terenie Gminy Klonowa

Rodzaj Powierzchnia w ha
Grunty ogolem 6020,2628
w tym:

-grunty orne 4543,9152
-sady 22,6802
-taki 1125,1335
-pastwiska 328,5339
Pozostale grunty i nieuzytki 49,5355
Lasy i grunty lesne ogotem 590,1686

Zrédlo. Dane Urzedu Gminy Klonowa

Tabela 29. Liczba gospodarstw wedlug powierzchni

Zakres
powierzchni w Liczba gospodarstw wg powierzchni
ha
2008 2009 2010 2011 2012
Ponizej 1,0 235 241 247 158 266
1,0-1,4999 65 70 75 76 78
1,5-1,9999 58 65 64 65 63
2,0-2,9999 84 85 85 85 91
3,0-4,9999 113 111 112 115 121
5,0-6,9999 138 139 137 139 140
7,0-9,9999 197 194 195 186 184
10,0-14,9999 168 169 167 170 165
15,0-19,9999 41 41 41 41 39
20,0-29,9999 16 16 15 15 17
30,0-49,9999 1 3 3
50,0-99,9999 1 1
100,0 i powyzej 0 0 0

Na terenie gminy Klonowa funkcjonuje 903 gospodarstw rolnych (dane z ewidencji
Urze¢du Gminy). Najwigkszy odsetek stanowia gospodarstwa rolne o powierzchni od 7 ha do
10 ha. Zauwaza si¢ tendencj¢ powigkszania duzych gospodarstw i1 zwigkszenie ilosci
gospodarstw w przedziale 1-5 ha. W Gminie Klonowa ma miejsce znaczne rozdrobnienie
gruntow. Najwigksze rozdrobnienie, okre§lone ilo$cia dzialek w gospodarstwie jest we
wsiach: Lipicze, Kuznica Btonska i Sowizdrzaty.

O strukturze zasiewoéw decyduja gléwnie warunki przyrodnicze, tradycja upraw i

dhugo$¢ okresu wegetacyjnego, ktory srednio trwa 210-220 dni. . Srednia roczna temperatura

Zrédlo. Dane Urzedu Gminy Klonowa




wynosi tu 8°C a opady 550 mm. Nadmiar wody wystepuje w miesiagcach luty — marzec, a
deficyt od lipca do pazdziernika. Na terenie Gminy uprawia si¢ gléwnie zboza i ziemniaki.
Najwickszy udziat w strukturze zasiewéw zajmuja zboza, ktérych udzial w ogolnej
powierzchni zasiewow wynosi 79 %. Powierzchnia uprawy ziemniakow na terenie Gminy
Klonowa wynosi okoto 15%. Uprawia si¢ rowniez rosliny pastewne 1 warzywa.

Produkcja zwierzgca na terenie gminy rozwija sie w dwoéch kierunkach tj. chowu
bydta, tj. bydta mlecznego oraz trzody chlewnej. W przypadku hodowli kréw mlecznych na
terenie Gminy zauwazy¢ mozna postepujaca koncentracj¢ produkcji mleka, co powoduje
ograniczenie poglowia krow w malych gospodarstwach czgsto nawet ich likwidacjg, a
jednoczesnie powstawanie niezbyt licznej grupy gospodarstw o duzej obsadzie bydta
mlecznego. Wigkszy wzrost pogtowia odnotowano w obsadzie trzody chlewnej. Powodem
takiej sytuacji jest, rezygnacja w matych gospodarstwach z hodowli kréw, przy jednoczesnym
zwigkszeniu hodowle trzody chlewnej. Wigkszo§¢ gospodarstw produkcje prowadzi
metodami tradycyjnymi.

Techniczne wyposazenie gospodarstw rolnych z roku na rok stopniowo ulega
zmianom. Gospodarstwa dysponuja coraz wigksza liczba maszyn i urzadzen. W wielu
przypadkach nie sa to jednak maszyny i urzadzenia nowe. Zmiana technicznego wyposazenia
jest spowodowana doptatami z Funduszy Unijnych Na terenie Gminy dziala doradca z
Lodzkiego Osrodka Doradztwa Rolniczego, ktéry pomaga rolnikom w wypehianiu
wnioskéw w celu pozyskania srodkéw na modernizacjg gospodarstw rolnych.

O intensywno$ci rozwoju rolnictwa $§wiadczy liczba rolnikow korzystajacych z

funduszy unijnych na rozwdj gospodarstw (tabela 30).

Tabela 30. Sprawozdanie z lat 2010-2012 dotyczace korzystania rolnikow z funduszy
europejskich (z pomocg doradcy rolnego) na terenie gminy Klonowa

I. Dzialanie ,,R6znicowanie w kierunku dzialalnosci nierolniczej”
Gospodarstwo Rodzaj zalozonej dzialalnoS$ci Uzyskana pomoc z ARIMR w zl.
rolne w roku
2010
1. Wynajem maszyn i urzadzen rolniczych- 100 000

$wiadczenie ushug rolnikom.
2. Wynajem maszyn i urzadzen rolniczych- 100 000

$wiadczenie ushug rolnikom.
SUMA (zh) 200 000

I1. Dzialanie ,,Ulatwianie startu mlodym rolnikom”

Gospodarstwo Wysoko$¢ premii w zt Cel na ktory przeznaczono uzyskana
rolne w roku 2010 premig
1. 75 000 Zakup maszyn do gospodarstwa
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2. 75 000 Zakup maszyn do gospodarstwa
3. 75 000 Zakup maszyn do gospodarstwa
4. 75 000 Zakup maszyn do gospodarstwa
5. 75 000 Zakup maszyn do gospodarstwa
SUMA (zh) 375000
Gospodarstwo Wysokos$¢ premii w zt Cel na ktory przeznaczono uzyskang
rolne w roku pomoc
2011
1 75 000 Zakup gruntdéw rolnych
2 75 000 Budowa budynku inwentarsko —
sktadowego
3 75 000 Zakup maszyn rolniczych
4 75 000 Zakup maszyn rolniczych
SUMA w z}. 300 000
I11. Dzialanie ,,Modernizacja gospodarstw rolnych”
Gospodarstwo | Wysokos$¢ Wysokos$¢ Cel na ktory Kierunek produkcji w
rolne w roku inwestycji w zl uzyskanej poszly pozyskane gospodarstwie
2011 dotacji w zl pieniadze

1. 719 966 300 000 Zakup maszyn Bydto mleczne
rolniczych

2. 259 104 129 592 Zakup maszyn Bydto opasowe oraz
rolniczych trzoda chlewna

3. 331149 161 536 Zakup maszyn Bydto mleczne
rolniczych

4. 352 428 171 916 Zakup maszyn Bydto mleczne
rolniczych

5. 165976 67470 Zakup maszyn Bydto mleczne
rolniczych

6. 32999 16 097 Zakup maszyn Trzoda chlewna
rolniczych

7. 790 000 300 000 Zakup maszyn Bydto mleczne
rolniczych

8. 850 000 300 000 Zakup maszyn Bydto mleczne
rolniczych

SUMA z zl. 3501 622 1 446611
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Dla rolnikow organizowane sa rowniez szkolenia z zakresu pozyskiwania funduszy
unijnych oraz mozliwosci rozwoju gospodarstw a takze dostosowania gospodarstw do
wymogoéw polityki rolnej Unii Europejskiej. Lodzki Osrodek Doradztwa Rolniczego
$wiadczy rolnikom takze ustugi doradcze.

Na terenie gminy Klonowa brak jest zakladéw przemystu rolno-spozywczego,
zaktadoéw przetworczych, punktow skupu ptodow rolnych, zaktadow $wiadczacych ustugi na
rzecz rolnictwa. Funkcjonuje jedynie punkt skupu mleka w miejscowosci Klonowa, gdzie
znajduje sie ponadto lecznica zwierzat, stacja paliw, sklady prowadzace sprzedaz wegla,

nawozow sztucznych itp.

2.9. Infrastruktura turystyczna Gminy Klonowa

Gmina Klonowa posiada bardzo dobre walory turystyczne. Ponad 36 % powierzchni
Gminy zajmuja lasy, ktore sa bogate w runa lesne. Klonowskie lasy przyciagaja jesienia duza
liczbg grzybiarzy, zwlaszcza z terenéw miejskich wojewddztwa todzkiego jak rowniez osoby
chcace aktywnie wypoczywaé, poniewaz na terenie gminy znajduja si¢ $ciezki rowerowe
»Stare Dgby” prowadzaca przez najwigksze kompleksy lesne w gminie o dlugosci 20 km oraz
,2Powstancy styczniowi” o dlugosci 18 km.

Przez teren gminy wytyczona jest jeszcze jedna $ciezka rowerowa o lacznej dlugosci
ok. 20 km, stanowiaca czg¢$¢ powiatowej trasy rowerowej tzw. ,,Sieradzkiej eSKI”, ktora jest
tacznikiem pomigdzy L.6dzka Magistrala Rowerowa Lodz-Berlin a szlakiem rowerowym w
powiecie wieruszowskim (Rys. 4). Przez gming przebiega, rowniez Lodzki szlak konny,
ktorego taczna dtugos¢ to ponad 2000 km (Rys 5).

Ponadto mozna spotka¢ na terenie Gminy ré6znorodnos$¢ flory i fauny. Do najwazniejszych
elementow $rodowiska przyrodniczego, oprocz kompleksu lesnego obszaru Gminy Klonowa
mozna zaliczy¢:

— gléwny ciag ekologiczny na pdinocnych krancach gminy (obszary pradolinne rzeki
Luzycy),

— tereny bagienne i podmokle,

— rosliny 1 zwierzgta chronione bytujace w ekosystemach lesnych 1 polnych,

— Obszar Chronionego Krajobrazu Braszewicki Obszar Chronionego

— Nowoprojektowany Ztoczewski Obszar Chronionego Krajobrazu

— pomniki przyrody:
o Lipa szerokolistna — Gorka Klonowska, park wiejski,
o Dab szyputkowy - Gérka Klonowska, park wiejski,
o Klon zwyczajny - Gorka Klonowska, park wiejski,
o Sosna czarna - Gorka Klonowska, park wiejski,
o Dab szyputkowy — Kuznica Blonska, teren lesny,
o Dab szyputkowy — Leliwa.
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Rys. 4. Szlak rowerowy ,,Sieradzka Eska”
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Na terenie gminy znajduje si¢ gospodarstwo agroturystyczne ,Zacisze”, ktoére
dysponuje 16 miejscami noclegowymi, mozna w nim skosztowa¢ rowniez smacznych,
przygotowanych z wiasnych produktow potraw. Gospodarstwo agroturystyczne ,,Zacisze”
zdobyto I miejsce w konkursie na najlepsze gospodarstwo agroturystyczne wojewodztwa
Lodzkiego w 2011 r.

W Gminie Klonowa znajduja si¢ rowniez atrakcje turystyczne:

— neogotycki kosciot parafialny p.w. Przemienienia Panskiego wybudowany w latach 1909-
1910,

— w pisany do rejestru zabytkéw znajdujacy si¢ w kosciele obraz ,,Zdjecie z Krzyza” z
potowy XVII w, oraz drewniana figura sw. Jozefa,

— Klonowska Izba Regionalna, w ktdrej zobaczy¢ mozna wyposazenia dawnych mieszkan i
zagrod wiejskich,

— liczne pomniki przyrody oraz uzytki ekologiczne zlokalizowane na terenie catej gminy.

2.10. Promocja Gminy

Gmina nie posiada sformalizowanego i zapisanego formie papierowej systemu
promocji Gminy Klonowa. Dziatania Gminy w tym zakresie sa najczgsciej przypadkowe 1 nie
zawsze przynosza zamierzony rezultat. Promocja Gminy polega przede wszystkim na udziale
przedstawicieli spotecznosci lokalnej 1 organizacji dziatajacych na terenie Gminy w licznych
imprezach o charakterze wojewodzkim i powiatowym. Gming promuje dziatajaca od 1917
roku Strazacka Orkiestra Dgta, przygotowujace smaczne positki Kota Gospodyn Wiejskich,
zespoty muzyczne (,,Paka Klonowiaka”, ,,Forever Young”). Do najwazniejszych imprez
odbywajacych si¢ na terenie gminy 1 cieszacych si¢ duzym zainteresowaniem nalezy:

— odpust parafialny przypadajacy na 6 sierpnia
— Klonowe Swigto przypadajace na 15 sierpnia.
Gmina posiada wtasng domeng internetowa ,.klonowa.pl” oraz strong internetowa

www.klonowa.pl ktora rowniez stuzy do promocji gminy i przekazywania informacji o

gminie.
2.11. Sytuacja finansowa Gminy

Dochody Gminy Klonowa w roku 2012 roku wyniosty 10.316.366,71 zt. Strukturg
dochodow przedstawia tabela 31. W 2012 roku o okoto 11 % w stosunku do roku ubiegtego
zmniejszyt si¢ dochdéd z tytulu subwencji ogdlnej dla Gminy. Dochody z podatkow
zwigkszyly si¢ o okoto 9 %. Wyjatkowo korzystny byt rok 2012 jesli chodzi o dochody
majatkowe. Uzyskano dotacje na inwestycje roku biezacego (Orlik) jak roéwniez wptyngty
refundacje inwestycji z lat ubiegtych. Istotna kwot¢ uzyskano tez ze sprzedazy majatku.
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Tabela 31. Dochody budzetu Gminy Klonowa w 2012r.

Wyszczegolnieni Kwota w zl Struktura %
Dochody z subwencji z budzetu panstwa 4.225.578,00 41,0
Dotacje na zadania zlecone, wlasne (w tym 1.874.588,25 18,2
r0OZWOjOWe)

Dochody podatkowe i optaty lokalne 1.979.647,60 19,2
Dochody z tytutu dostaw towarow i ustug 313.842,95 3,0
Pozostate dochody biezace 239.388,88 2,3
Dochody majatkowe 1.683.321,03 16,3
Razem 10.316.366,71 100

Zrédto. Dane Urzad Gminy Klonowa

Jednostkami realizujacymi ustawowe zadania gminy sa:
— Urzad Gminy;
— Zespot Szkot w Klonowej, obejmujacy Szkole Podstawowa, Gimnazjum, Swietlice i
Stolowke szkolno-przedszkolna;
— Szkota Podstawowa w Kuznicy Blonskiej (zlikwidowana z dniem 31 sierpnia 2013 r.);

— Przedszkole Publiczne w Klonowej wraz z oddziatem w Kuznicy Btonskiej (wtaczone od 1
wrzesnia 2013 r. do Zespotu Szkot w Klonowej);

— Gminny O$rodek Pomocy Spolecznej w Klonowe;;

— Gminny O$rodek Kultury dziatajacy w formie instytucji kultury;

— Gminna Biblioteka Publiczna w Klonowej z filia w KuzZnicy Btonskiej, dziatajaca w
formie instytucji kultury.

Gmina Klonowa realizuje ustawowe zadania przyjgte uchwala budzetowa przez Radg
Gminy w Klonowe] poprzez swoje jednostki budzetowe oraz instytucje kultury. W zakresie
niektorych zadan Gmina korzysta tez z formy zlecenia zadania publicznego innym
podmiotom (np. w zakresie kultury fizycznej 1 sportu, utrzymania gotowos$ci bojowe]

jednostek strazy pozarnej, spdtce wodnej). Ogoélem wydatki budzetu Gminy Klonowa
wynosity na koniec 2012 roku :

— plan — 11.523.895,95 zi, w tym:
o  majatkowe —2.802.379,00 zk;
o Dbiezace —8.721.516,95 zt
— wykonanie — 10.439.057,05 zt, w tym:
o majatkowe — 2.240.889,08 zt.
o Dbiezace — 8.198.167,97 zt
Wydatki majatkowe w 2012 roku stanowity 21,5 % wydatkow ogodtem, w 2011 roku relacja ta
wynosita 13,8 %.
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Tabela 32. Wydatki budzetowe w podziale na realizujace je jednostki budzetowe:

Jednostka budzetowa Plan Wykonanie

Urzad Gminy - biezace 2.877.042,95 2.596.805,86
Urzad Gminy - majatkowe 2.802.379,00 2.240.889,08
Zespot Szkot w Klonowej - biezace 2.719.561,00 2.617.882.,40
Szkota Podst. Kuznica Btonska - biezace 551.767,00 518.791,72
Przedszkole Publiczne - biezace 522.308,00 510.148,79
GOPS - biezace 1.770.065,00 1.673.766,20
Dotacje udzielane Instytucjom Kultury 280.773,00 280.773,00
Razem wydatki budzetowe 11.523.895,95| 10.439.057,05

Zrédlo. Dane Urzedu Gminy Klonowa

W Urzgdzie Gminy na koniec 2012 roku zatrudnionych bylo 24 oséb (23,5 etatu), w
tym:
— Wojt i stanowiska urzednicze — 17 oséb (16,5 etatu), w tym informatyk oraz jedna osoba
do obstugi o$wiaty,
— pracownicy obstugi — 7 osob, (w tym 1 kierowca autobusu szkolnego, 1 konserwator

urzadzen wodnych, 3 pracownikéw gospodarczych, 1 sprzataczka, 1 pracownica
interwencyjna).

W 2011 r. wedlug danych GUS dochody gminy na 1 mieszkanca wyniosly 3298 zi,
natomiast wydatki na 1 mieszkanca w 2011 r. wyniosty 3168 zt. Dochody wtasne stanowily w
dochodach ogoétem budzetu gminy 23,1 %. Udzial wplywow z tytutu podatku dochodowego
od 0s06b fizycznych w dochodach wtasnych wynidst wedtug danych GUS na koniec 2011 roku
20,2 %.

Planowane kwoty roczne dochodow i wydatkéw budzetu Gminy w 2012 roku daly
deficyt w wysokosci 1.261.541,89 zt. Pokrycie deficytu zaplanowano w catosci przychodem
z nadwyzki z lat ubieglych. Rzeczywiste wykonanie dochodéw i1 wydatkéw w roku
budzetowym 2012 spowodowalo deficyt budzetu w wysokosci 122.690,34 zt. Lacznie z
nadwyzka z roku 2011 - na koniec roku 2012 aktywa netto budzetu wyniosty 1.138.851,55 zt.

W tabelach 33 1 34 przedstawiono struktur¢ dochodéw 1 wydatkow budzetu Gmny

Klonowa w latach 2009-2011 wedtug dziatoéw.

Tabela 33. Dochody budzetu gminy wedlug dzialow w latach 2009-2011

2009 2010 2011
Dochody ogolem [%] 100,0 100,0 100,0
Rolnictwo 1 lowiectwo 3,4 3,1 2,5
Transport i1 tacznos¢ 4.7 0,1 8,6
Gospodarka mieszkaniowa 0,8 1,1 0,6
Administracja publiczna 1,6 1,5 1,6
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Bezpieczenstwo publiczne i ochrona przeciwpozarowa 0,0 5,7 0,0

Rozne rozliczenia 58,1 47,8 48,2
Oswiata 1 wychowanie 1,4 6,0 2,1
Pomoc spoleczna i pozostate zadania w zakresie polityki

spot. 14,3 13,6 14,5
Edukacyjna opieka wychowawcza 1,4 1,3 1,2
Gospodarka komunalna i ochrona srodowiska 0,0 0,2 0,0
Kultura 1 ochrona dziedzictwa narodowego 0,0 X X
Kultura fizyczna X X X
Dochody od 0s6b prawnych i od 0s6b fizycznych 11,7 16,9 18,2
Pozostate 2,5 2,5 2,5

Zrédto Dane GUS

Tabela 34 Wydatki budzetu gminy wedlug dzialéw w latach 2009-2011

2009 2010 2011

Wydatki ogéotem [%] 100,0 100,0 100,0
Rolnictwo i lowiectwo 3,0 2.4 2,6
Transport i tacznos¢ 11,6 4,5 14,1
Gospodarka mieszkaniowa 1,2 1,4 1,5
Administracja publiczna 13,6 12,2 15,1
Bezpieczenstwo publiczne 1 ochrona przeciwpozarowa 1,0 7,8 1,0
Roézne rozliczenia X X X
Os$wiata i wychowanie 38,4 37,1 38,0
Pomoc spoleczna i pozostate zadania w zakresie polityki

spot. 16,7 15,9 17,4
Edukacyjna opieka wychowawcza 3,5 3,4 3,6
Gospodarka komunalna 1 ochrona srodowiska 1,9 1,5 1,7
Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego 2.9 6,6 2,7
Kultura fizyczna 0,2 0,2 0,4
Dziatalno$¢ ustugowa 0,1 0,1 0,1
Ochrona zdrowia 0,3 0,2 0,2
Pozostate 5.4 6.6 1,7

Zrédio: Dane GUS

3. Badanie ankietowe wsrod mieszkancéw Gminy Klonowa

Badanie przeprowadzone zostato wéréd mieszkancow Gminy Klonowa w dniach 18-

28.02.2013 r. Kwestionariusz ankietowy sktadat si¢ z 15 pytan dotyczacych sytuacji Gminy
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Klonowa oraz z 4 pytan, ktére wchodzity w sktad metryczki. Kwestionariusze wypetnito 27
mieszkancow Gminy Klonowa. Wsrod respondentow 44 % stanowily kobiety a 56%
mezezyzni. Wsrdd ankietowanych przewazaty osoby w wieku 36-45 lat (rys. 6). Analizujac
wyksztalcenie (rys 7) najwigksza ilo§¢ badanych osob posiadata wyksztatcenie §rednie. Na
drugim miejscu znalazty si¢ osoby z wyksztalceniem wyzszym oraz zawodowym. Wsrod
badanych byly osoby zamieszkate w miejscowosci Leliwa, Klonowa, Grzyb, Lipicze, Gorka

Klonowska.
Rys. 6. Wiek respondentow
Wiek
mdo 25 lat
M 26-35lat
m36-45lat
W 46-55 lat
M 56-65 lat
W Powyzej 66 lat
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.
Rys. 7. Wyksztalcenie respondentow
14
12
10
8
6 W Wyksztatcenie
4
2
0 |

Podstawowe Zawodowe Srednie Wyisze
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

W pierwszym pytaniu mieszkancy poproszeniu zostali o odpowiedz na pytanie: Czy sa
zainteresowani sprawami Gminy. Az 100 % ankietowanych odpowiedzialo, Ze jest
zainteresowanych sprawami swojej] Gminy. W kolejnym pytaniu mieszkancy mieli oceni¢,
czy w ostatnich pigciu latach Gmina Klonowa rozwijata sig. 93 % badanych wskazalo, ze

Gmina Klonowa w ostatnich pigciu latach rozwija sig¢. Z czego tylko 4% ankietowanych
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wskazato, ze Gmina rozwijala si¢ w sposob bardzo dobry. Odpowiedzi udzielone przez

mieszkancoOw Gminy ilustruje ponizszy wykres (rys. 8).

Rys. 8. Rozwoj Gminy w ocenie mieszkancow

M Rozwija sie bardzo dobrze

W Rozwija sie dobrze

Rozwija sie

B Nierozwija sie

70%

Zrédto. Opracowanie wiasne na podstawie ankiet.

W pytaniu 3 mieszkancy Gminy mieli dokona¢ oceny warunkow zycia w Gminie w 14
obszarach (Lokalny rynek pracy, Warunki do prowadzenia dzialalno$ci gospodarcze;j,
Warunki do prowadzenia dziatalnosci rolniczej, Pomoc spoleczna, Opieka zdrowotna,
Edukacja, Kultura i rozrywka, Infrastruktura drogowa, Sie¢ wodociagowa, Gospodarka
odpadami, Dostgp do Internetu, Bezpieczenstwo, Turystyka, Funkcjonowanie urzedu). Kazdy
ze wskazanych obszaréow respondenci mieli oceni¢ w skali od 1 do 5, gdzie 1 oznaczato
warunki bardzo zle, a 5 warunki bardzo dobre. Odpowiedzi udzielone przez Mieszkancow
Gminy ilustruje rys 9.

Z wynikéw badania wida¢, Zze respondenci najgorzej ocenili rynek pracy. Az 63%
udzielonych odpowiedzi w tym obszarze oznaczato bardzo zla sytuacje. W Gminie Klonowa
brak przedsigbiorstw produkcyjnych i ustlugowych, stabo rozwija si¢ $wiadomos¢ do
tworzenia zaktadow pracy. Mtodzi ludzie w poszukiwaniu pracy, zaraz po ukonczeniu szkoty
wyjezdzaja do wigkszych aglomeracji lub poza granicg naszego kraju. Kolejnym obszarem, w
ktorym ankietowani przyznali bardzo mala ilo$¢ punktow jest dostep do opieki zdrowotnej
oraz warunki do prowadzenia wiasnej dzialalno$ci gospodarczej. Na terenie Gminy dziata
tylko jeden osrodek opieki zdrowotnej, nie ma lekarzy specjalistoéw, miedzy innymi takich jak
dentysta, kardiolog czy ginekolog. Poszukujac konkretnego specjalisty mieszkancy musza
uda¢ si¢ do Sieradza, Kalisza czy Lodzi. W badaniu ankietowym mieszkancy w pytaniu 7
zaproponowali wprowadzenie na terenie Gminy dyzurow lekarzy w wyznaczonych dniach.

W zakresie warunkow do prowadzenia wlasnej dziatalno$ci gospodarczej mieszkancy
wskazywali w kolejnych pytaniach brak dobrej infrastruktury drogowej, brak dofinansowania

46



oraz brak ulg dla przedsigbiorcow lokalnych w podatkach 1 pozostatych optatach.
Jednoczesnie nalezy zaznaczy¢, ze Gmina jest gming typowo rolnicza 1 wszelkiego rodzaju
dzialania mogtyby si¢ opiera¢ na dziatalno$ci przetworczej lub przemysle tartacznym, w
zwiazku z duza powierzchnia laséw. Jednak brak konsekwencji w poszukiwaniu inwestora

oraz odleglte rynki zbytu sprawiaja, ze ten obszar oceniony zostal bardzo nisko.

Rys. 9. Warunki zycia w Gminie

W 5 punkty

W4 punkty

2 punkty
M 2 punkty

M1 punkt

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

Pozytywnie mieszkancy ocenili zwodociagowanie gminy, warunki do prowadzenia
dzialalnosci rolniczej, dzialalno$¢ kulturalng oraz pomoc spoteczna i mozliwo$ci rozwoju
turystyki na terenie Gminy. Gmina poprzez duza lesisto$¢ oraz posiadanie licznych zabytkow
jest dobrym miejscem realizowania dziatalno$ci turystycznej. W badaniu bardzo dobrze
wypadt Urzad Gminy, ktérego funkcjonowanie, az 74 % ankietowanych uznalo za dobre i1 7
% za bardzo dobre. Najwyzej ankietowani ocenili zwodociaggowanie Gminy oraz edukacjg. W
tych obszarach duza ilos¢ ankietowanych przyznato maksymalng ilo$¢ punktow.

W pytaniu 4 ankietowaniu mieli okresli¢ co jest najwigksza przeszkoda w ramach
zycia spoteczno-gospodarczego Gminy. Wsrdd udzielonych odpowiedzi najczgséciej pojawiaty
sig:

— brak miejsc pracy

— brak przedsigbiorstw na terenie Gminy

— emigracja ludzi mtodych

— zly stan infrastruktury drogowe;j

— brak oczyszczalni Sciekow 1 kanalizacji na terenie Gminy

— brak inicjatyw spolecznych do realizacji dziatan proinwestycyjnych

— brak wiary mieszkancow we wilasne sity
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— odlegte rynki zbytu

— brak konsekwencji w realizacji skutecznej strategii inwestycyjnej

— brak stacji kolejowej, dobrego wezta komunikacyjnego taczacego duze aglomeracje
miejskie z terenami Gminy

— brak programéw poprawiajacych funkcjonowanie i rozwoj istniejacych przedsigbiorstw i
gospodarstw rolnych.

Respondenci zwracali uwage ze wiladze Gminy powinny podejmowaé dzialania
zmierzajace do ograniczenia bezrobocia. W ankietach pisano o konieczno$ci przyciagnigcia
inwestorOw zewngtrznych 1 utworzenia nowych miejsc pracy. Proponowano budowe
zakladow przetworstwa rolnego oraz zakltadow produkcji tartacznej. Bardzo waznym
obszarem wedlug ankietowanych jest konieczno$¢ zatrzymania ludzi mtodych poprzez nowe
miejsca pracy lub pomoc finansowa oraz darmowe szkolenia i pomoc w zaktadaniu wtasnych
dziatalnosci gospodarczych.

Celem kolejnego pytania bylo uzyskanie opinii wéréd mieszkancOw na temat
realizowanych przez Gming inwestycji. Odpowiedzi udzielone przez mieszkancéw Gminy

ilustruje rys. 10.

Rys. 10. Ocena dzialalno$ci inwestycyjnej gminy

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

51 % respondentow wypowiedziato si¢ ze Gmina realizuje dziatalno$¢ inwestycyjna w
sposob dobry. 41 % ankietowanych udzielito odpowiedzi, ze Gmina realizuje inwestycj¢ w na
oceng dostateczng, natomiast tylko 4% badanych wskazato, ze Gmina realizuje planowane
dziatania w sposob bardzo dobry. Dziatalno$¢ inwestycyjna Gminy jest uwarunkowana

przede wszystkim wielko$cia posiadanych $rodkow w budzecie.

48



W kolejnym pytaniu respondenci mieli okresli¢ najwazniejsze obszary dzialan dla
wiladz Gminy na najblizsze lata. Kazdy ze wskazanych obszaréw respondenci mieli okresli¢ w
skali od 1 do 5, gdzie 1 oznacza nieistotne, a 5 bardzo istotne. Ankietowani mieli do wyboru
kilka zaproponowanych obszardow, a takze posiadali mozliwo$¢ dopisania okreslonego przez
siebie obszaru. Odpowiedzi udzielone przez mieszkancéw Gminy ilustruje rys. 11.

Rys. 11. Najwazniejsze obszary dzialan dla wladz Gminy na najblizsze lata
30

25

20

15

10 =5

m4
w3

2
1l

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

W kwestionariuszu ankietowym poproszono respondentéw o wymienienie zadan jakie
powinna realizowa¢ Gmina w najblizszym czasie. Wsrod najczesciej wymienianych obszardéw
mieszkancy zaproponowali wtadzom Gminy nastgpujace kierunki dziatan:

1) poprawa infrastruktury technicznej poprzez:
— budowg oczyszczalni sciekow 1 sieci kanalizacyjne;,
— poprawa jakosci drég gminnych 1 powiatowych,
— poprawa stanu chodnikow,
— budowa $ciezek rowerowych,
— zwigkszenie dostgpnosci do darmowego Internetu,

— budowa gazociagu;

2) rozwdj turystyki dotyczyt:
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— budowy zbiornika wodnego, zalewu ktory mozna wykorzysta¢ do dzialalnosci
rekreacyjnej;
3) poprawa jako$ci systemu ochrona zdrowia; w ramach tego obszaru najczgsciej pojawiajaca
si¢ odpowiedzia byto:
— dostegp do lekarzy specjalistow,
— dostgp do lekarza stomatologa,
— zwigkszenie ilosci lekarzy rodzinnych.
4) rozwdj edukacji i kultury; w tym obszarze wtadze Gminy wedtug ankietowanych powinny
si¢ skupi¢ nad:
— rozwojem szkolnictwa,
— organizacja szkolen dla mtodych przedsigbiorcow,
— bezplatnymi szkoleniami dla rolnikow,

— organizowaniem imprez lokalnych;

5) rozwdj rolnictwa:
— szkolenia w zakresie pozyskiwania funduszy unijnych,
— bezptatne doradztwo,
— zwolnienia podatkowe,

— pomoc w poszukiwaniu rynkéw zbytu;
6) poprawa warunkéw dla powstania nowych przedsigbiorstw:
— pomoc przy zaktadaniu firmy,
— ulgi podatkowe,
— agroturystyka,
— promocja gminy,
— pomoc w poszukiwaniu nowych inwestorow.

Z analizy udzielonych odpowiedzi wynika, Ze najistotniejsza sprawa dla wladz Gminy
powinna by¢ poprawa infrastruktury drogowej zar6wno drég gminnych jak i powiatowych.
Respondenci zwrdcili uwage, ze zta jako§¢ drog powoduje zta koniunktur¢ na rynku
powstawania nowych przedsigbiorstw. Potencjalni przedsigbiorcy uciekaja do sasiadujacych
Gmin, gdzie zaplecze drogowe jest dobrze rozwini¢te 1 w dobrym stanie. Dobra jako$¢ drog
moze wplywaé na rozwoju transportu na terenie Gminy. Ankietowani wskazali rowniez
poprawe stanu chodnika oraz budowe kolejnych $ciezek rowerowych oraz naprawg mostow.
Bardzo waznym obszarem dla mieszkanhcow Gminy jest organizacja dobrych potaczen
komunikacyjnych z wigkszymi aglomeracjami miejskimi, poprzez uruchomienie dworca PKP
oraz zwigkszenia czgstotliwo$ci przejazdu autobusu PKS.

Nastgpnym pod wzglgdem waznosci obszarem dziatan dla wltadz Gminy jest poprawa

warunkoéw do powstawania nowych przedsigbiorstw. Mieszkancy zaznaczyli, ze gtdéwnym
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dziataniem jest zmniejszenie bezrobocia na terenie Gminy poprzez aktywizacje, pomoc w
rozwoju 1 modernizacj¢ przedsigbiorstw. Mieszkancy zaproponowali pomoc Gminy w
zakresie pozyskiwania funduszy na utworzenie nowych miejsc pracy, a takze budowe
zaktadow pracy, rozwdj prac interwencyjnych, wprowadzania ulg podatkowych dla nowo
powstalych przedsigbiorstw. Respondenci wskazali konieczno$¢ organizowania bezptatnych
szkolen dla mieszkancow. Wiadze Gminy wedlug badanych powinny skupi¢ si¢ na
przyciagnigciu inwestoréw na teren Gminy, co umozliwi powstanie nowych miejsc pracy.
Wsérdéd propozycji  realizowanych dziatalno$ci pojawito si¢ przetworstwo rolne oraz
przedsigbiorstwa z branzy tartacznej, a takze agroturystyka.

Kolejnym obszarem, ktorym wladze Gminy powinny si¢ zajaé, wedtug
ankietowanych, jest budowa oczyszczalni $ciekow i kanalizacji. Na terenie Gminy Klonowa
nie ma pobudowanej oczyszczalni oraz sieci kanalizacyjnej. Mieszkancy korzystaja z
przydomowych oczyszczalni $ciekow. Budowa sieci kanalizacyjnej poprawi jako$¢ zycia
mieszkancow.

Czwartym pod wzgledem istotnosci obszarem dziatan jest rozwdj rolnictwa. Gmina
Klonowa jest nastawiona na rolnictwo. Jednakze wigkszo$¢ gospodarstw rolnych to
gospodarstwa niewielkie, o matej powierzchni hektarowej, co przekltada si¢ na niskie
dochody. Rozwoj rolnictwa poprzez szkolenia dla rolnikéw, pomoc w sktadaniu wnioskow o
modernizacje 1 restrukturyzacje gospodarstw, a takze pomoc w pozyskiwaniu nisko
procentowych kredytéw pozwoli zwigkszy¢ produktywnosé. Mieszkancy wskazali jako jedno
z zadan dla wladz Gminy pomoc w poszukiwaniu nowych rynkéw zbytu oraz organizacja
bezptatnego doradztwa.

Kolejnym obszarem, bardzo waznym wedtug respondentow, jest stuzba zdrowia.
Wedtug ankietowanych, Wiadze Gminy powinny zwigkszy¢ liczbg lekarzy, w szczegdlnosci
specjalistow, gdyz dostgp do lekarzy specjalistéw jest wrecz niemozliwy. Mieszkancy
stwierdzili, ze koniecznym jest zapewnienie calodobowego dostgpu do lekarza pierwszego
kontaktu, a takze dostgp do stomatologa, kardiologa, lekarza rodzinnego oraz ginekologa.

Nastgpnymi obszarami wedtug mieszkancow, jest rozwdj edukacji 1 kultury oraz
rozwoj sportu i rekreacji. Kierunek rozwoju edukacji 1 kultury mieszkancy widza jako rozwdj
szkolnictwa 1 organizacj¢ szkolef dla mlodych przedsigbiorcow, bezptatne szkolenia dla
rolnikbw oraz organizowanie imprez lokalnych. Respondenci wskazali koniecznosé
zwigkszenia dodatkowych zaje¢ dla dzieci 1 mlodziezy, w szczegdlnosci z wykorzystaniem
nowej bazy sportowo-rekreacyjnej, jaka jest pobudowany orlik. Ankietowani wskazali
potrzebg uruchomienia szkoty sredniej oraz realizacje programu stypendialnego dla zdolnych
uczniow. W ramach rozwoju sportu i rekreacji ankietowani, stwierdzili, ze wtadze powinny
skupi¢ sig¢ na budowie nowych boisk oraz basenu sportowego. Jednocze$nie nalezy zwigkszy¢
ilo§¢ organizowanych zawoddéw sportowych oraz udostgpni¢ pobudowany orlik dla

mieszkancoOw Gminy.
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Wedtug ankietowanych Gmina Klonowa nie jest atrakcyjna dla potencjalnych

inwestorow. Stwierdzito to az 63 % badanych. Jako powody najczgsciej pojawiaty sig:
— zla infrastruktura drogowa — 46%,
— zle warunki do rozwoju przedsigbiorczosci — 34%
— potozenie Gminy — 10%,
— brak promocji Gminy — 5%.
W badaniu ankietowym zapytano mieszkancoéw jakie sa najwazniejsze mozliwos$ci

(kierunki) rozwoju Gminy Klonowa. Odpowiedzi udzielone przez mieszkancow Gminy
ilustruje rys.12.

Rys. 12. Mozliwosci rozwoju Gminy Klonowa

m Dziatalnosc rolnicza
W Dziatalnosc ustugowa
Dziatalnosc produkcyjna

M Turystyka

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

Prawie potowa ankietowanych wskazala, ze Gmina powinna rozwija¢ dzialalno$ci
zwiazane z rolnictwem. Na drugim miejscu pojawita si¢ turystyka. Respondenci potwierdzili,
ze skoro Gmina Klonowa jest gmina typowo wiejska i1 nastawiang na rolnictwo, to w tym
zakresie powinna si¢ dalej rozwija¢. Mieszkancy wskazali rowniez konieczno$é
wykorzystania pozostatych waloréw Gminy jakimi jest duza lesisto$¢, tworzone obszary
chronionego krajobrazu, zaplecze historyczno-zabytkowe oraz czyste $rodowisko. W
przeprowadzonym wywiadzie ws$rdd mieszkancow uzyskano informacje, ze dobrym
kierunkiem jest rozwdj gospodarstw agroturystycznych. Jednak mieszkancy zaznaczyli, ze
realizacja takich dziatan musi by¢ poparta przez pomoc wtadz Gminy. Promowanie walorow
Gminy, dobre warunki $rodowiskowe oraz moda na wypoczynek weekendowy, moga

przyciagnaé potencjalnych turystow, ktdrzy zapewnia utrzymanie sporej grupie mieszkancow.
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Mniejszy udzial w odpowiedziach dzialalnosci produkcyjnej oraz ustugowej
mieszkancy tlumacza zta infrastruktura drogowa, ktéra nie przyciaga inwestorow. Dlatego
waznym obszarem jest poprawa istniejacych drog i budowa nowych.

W odpowiedzi na pytanie: ,Jaki potencjat Pana/Pani zdaniem Gmina powinna
szczegblnie rozwijac?” Mieszkancy wskazali, ze Gmina Klonowa powinna sta¢ si¢ bardziej
atrakcyjna dla nowych przedsigbiorcow 1 wspiera¢ juz istniejacych, by jak najwigcej
mieszkancoOw moglo pracowac. Respondenci w swoich odpowiedziach potwierdzili
konieczno$¢ rozwoju turystyki, idei tworzenia gospodarstw agroturystycznych wsrdd
rolnikow, w zwiazku z czystym srodowiskiem, pigknymi terenami, bogata fauna i flora.

Mieszkancy Gminy zapytani zostali o pozytywne 1 negatywne zmiany jakie dokonaty si¢
na terenie Gminy w przedziale kilku ostatnich lat. Wérdéd udzielanych odpowiedzi do
pozytywnych zmian mieszkancy zaliczyli:

— budowa kilku nowych drég,

— budowa orlika,

— zwodociagowanie gminy,

— rozwoj kultury i o$wiaty,

— zwigkszenie miejsc w przedszkolu,

— inwestycje w gospodarke.

Wsréd zaobserwowanych negatywnych zmian mieszkancy wskazali:
— brak oczyszczalni i1 kanalizacji,

— zly stan drog,

— brak nowych przedsigbiorstw,

— wzrost bezrobocia,

— wzrost podatkow.

W kolejnych pytaniach mieszkancy wymienili mocne 1 stabe strony Gminy Klonowa.
Odpowiedzi ilustruje ponizszy rys. 13.

Wedlug ankietowanych atutem Gminy jest $rodowisko naturalne. Mieszkancy
wymienili réwniez korzystne polozenie, dobre warunki do zamieszkania, jak rowniez dobre
tereny inwestycyjne.

Wsréd stabych stron Gminy mieszkancy wskazali wysoki poziom bezrobocia oraz zty
stan drog. Nastgpnie wskazali, Zze stabg strong jest brak kanalizacji i oczyszczalni $ciekow
oraz nieproduktywne rolnictwo, co wynika z duzego rozdrobnienia rolnictwa na male
gospodarstwa rolne. Ankietowani zwr6cili uwage na brak wydzielonych terendow
inwestycyjnych oraz staba promocje Gminy. Wysokie bezrobocie oraz brak perspektyw

rozwojowych prowadzi do emigracji mtodych ludzi i stabnacym zadowoleniu mieszkancow.
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Rys. 13. Mocne i stabe strony Gminy

1%

Mocne strony Gminy
B Czyste srodowisko naturalne,
W Korzystne pofozenie ,
M Dobre warunki do zamieszkania,
H Rolnictwo,
W Dobre tereny inwestycyjne.

W Dobra siec drog

Stabe strony Gminy

W Brak terenéw pod inwestycje i
dziatalnosc gospodarczg

M Bezrohocie

m Standrog

M Brak kanalizacji

H Nieproduktywne rolnictwo

m Informatyzacja Gminy

M Brak zainteresowania
inwestorow

W Staba promocja Gminy

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie ankiet.

4. Wywiad z wladzami Gminy Klonowa

W marcu 2013 roku przeprowadzono wywiad z wojtem Gminy Klonowa, sekretarzem
Gminy oraz radnymi i sottysami. Z informacji uzyskanych podczas spotkania okreslono
najistotniejsze obszary ktore powinny by¢ rozwijane w najblizszych latach. Sa to:

1) zmniejszenie poziomu bezrobocia,
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2) infrastruktura techniczna (siec drog, kanalizacja),
3) rozwoj przedsigbiorczosci,

4) rolnictwo,

5) infrastruktura turystyczna,

6) system ochrony zdrowia,

7) edukacja 1 kultura.

Wedhlug wtadz najistotniejszym obszarem, ktory powinien zosta¢ znaczaco zmieniony
jest poziom bezrobocia na terenie Gminy. Brak przedsigbiorstw, likwidacja juz istniejacych
dziatalno$ci gospodarczych z powodu braku rynkow zbytu, powoduje zmniejszajaca si¢ liczbe
miejsc pracy. Wsrod wiadz pojawily si¢ opinie, ze na terenie Gminy powinny zaczaé si¢
rozwijaé przedsigbiorstwa przemystowe, szczegdlnie w branzy przetworstwa produktow
rolnych, przedsigbiorstwa z branzy tartacznej, a takze szereg ustug, realizowanych na rzecz
mieszkancow Gminy.

Modernizacja juz istniejacych drog i1 budowa nowych wedtug wladz Gminy wptynie
na atrakcyjno$¢ Gminy i przyciagnie nowych inwestycji. Zgodnie przyznano, ze duze
mozliwos$ci przyciagnigcia inwestora moze przynie$¢ zakonczenie budowy drogi krajowej S8,
ktéra znajduje si¢ w poblizy Gminy Klonowa. Znaczacym jest réwniez fakt, ze Gmina
Klonowa potozona jest posrodku pomigdzy duzymi aglomeracjami miejskimi takimi jak
Kalisz, £.6dz, Wroctaw.

Wiadze Gminy uwazaja, ze bardzo wazna kwestia jest rozpoczgcie budowy
oczyszczalni 1 kanalizacji na terenie Gminy.

Rozw@j przedsigbiorczosci i tworzenie nowych miejsc pracy jest dla wladz jednym z
priorytetow. Gmina Klonowa jest gmina rolnicza. Mtodzi ludzie po ukonczeniu szkoly nie
wyobrazaja sobie pracy na 5 ha gospodarstwie 1 utrzymania wiasnej rodziny. Jednoczes$nie nie
ma mozliwosci znalezienia pracy z powodu braku przedsigbiorstw, co przektada si¢ na
migracje do wigkszych miast. Wyznaczenie terendéw pod inwestycje, ulgi podatkowe oraz
pomoc w rozwoju przedsigbiorstw, moze doprowadzi¢ do poprawy warunkéw zycia i
zatrzymania mlodych ludzi na terenie Gminy. Obok przyciagania inwestorow 1 stworzenia
nowych miejsc pracy, wladze Gminy podkreslity koniecznos¢ rozwoju gospodarstw rolnych.
Dobrym czynnikiem poprawy pracy rolnikoéw bgdzie modernizacja, poprzez wymiang parku
maszynowego, zakup dodatkowych gruntow oraz tworzenie Spotdzielni Rolniczych. Poprawg
pracy 1 produkcji rolnej, mozna osiagnaé poprzez przyciagnigcie rolnikow oraz przekonanie
ich do mozliwosci jakie posiadaja, chociazby w zakresie istniejacych Funduszy Unijnych.
Rolnicy na terenie Gminy powinni rozpocza¢ produkcje ekologiczng, ktora moze umozliwic¢
pozyskanie nowych rynkéw zbytu. Pomocne bgda réwniez organizacja bezptatnych szkolen,
zapewnienie dostgpu do doradztwa czy pomoc w pisaniu projektow i wnioskow.

Potencjatem dla Gminy moze okaza¢ si¢ rozwdj dziatalnosci turystycznej, a w
szczegolnosci poprzez otwieranie nowych gospodarstw agroturystycznych. Przyciagnigcie

turystow, moze pomoédc mieszkancom, w szczegolnosci mlodym osobom, w otwieraniu
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wlasnych dzialalnosci gospodarczych, a dzigki temu stworzeniu miejsca pracy. Rozwoj
turystyki jest mozliwy dzigki duzej lesistosci Gminy oraz czystemu srodowisku. Warunkiem
rozwoju jest jednak tworzenie nowych $ciezek rowerowych, rozwdj obszaréw chronionego
krajobrazu oraz poprawa nawierzchni drog.

Kolejnym obszarem, ktory zamierza rozwija¢ wladza Gminy jest ochrona zdrowia. Od
dos$¢ dawna docieraja do Urzedu informacj¢ o potrzebie zapewnienia specjalistycznej opieki
na terenie Gminy. Pojawila si¢ propozycja wprowadzenia dyzuréw lekarzy specjalistow spoza
Gminy. W planach jest uruchomienie drugiej przychodni, w ktorej beda przyjmowaé lekarze
rodzinni.

W zakresie wskazania mocnych stron Gminy wladza wymienita:
— czyste srodowisko,
— brak zadluzenia Gminy,
— rolnictwo,
— wysokie zwodociagowanie gminy,
— dobra gospodarka odpadami,
— mieszkancy Gminy.
W zakresie stabych stron wskazano:
— zla nawierzchnia drog,
— bezrobocie,
— brak przedsigbiorstw,
— niska produktywno$¢ rolnictwa,
— emigracja mtodziezy,

— shabo rozwinigta stuzba zdrowia.

Wsrdd najwigkszych problemoéw jakie zauwaza wladza Gminy jest niska inicjatywa i
przedsigbiorczo$¢ wsrdd mieszkancow. Stosunkowo stabo w odniesieniu do potencjalnych
mozliwos$ci rozwija si¢ agroturystyka oraz rolnictwo. Mieszkancy nie korzystaja z mozliwosci
dofinansowania, poniewaz najczgsciej nie wiedza jak to zrobi¢. Duzym problemem Gminy
jest rozdrobnienie gospodarstw rolnych, przez co spadla optacalno$¢ produkcji. Nalezy
zaznaczy¢ rowniez, ze w rolnictwie istnieje bardzo duze bezrobocie ukryte. Problemem jest

tez coraz wigksze ubozenie mieszkancow, co jest wynikiem ztej koniunktury na rynku pracy.

5. Analiza SWOT dla Gminy Klonowa
5.1. Procedura analizy SWOT

Analiza SWOT - jest to zlozona, kompleksowa metoda sluzaca do badania

jednoczesnie otoczenia organizacji oraz analizy jej wngtrza. Czynniki ksztaltujace zmiany
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organizacji dzieli si¢ na sprzyjajace i1 niesprzyjajace (tabela 35). Jednoczesnie uwzglednia sig,

ze moga one mie¢ swoje zrodlo zarowno wewnatrz, jak i na zewnatrz organizacji.

Tabela 35. Analiza SWOT

S - Strengths - Silne strony, atuty Z(‘;\ig\?g
W - Weaknesses | - Wady, stabe strony Zél\ig\?;{
o - Opportunities - Okazje, szanse OT((})I\C/:IIZIIIESI;HE
T - Threats - Trudno$ci, zagrozenia OTgﬁ%&I{\HE

Zderzenie ze soba szans 1 zagrozen z mocnymi 1 stabymi stronami gminy pozwala na
okreslenie pozycji rozwojowej, ktora decyduje o obranej strategii. W rezultacie zastosowania
metody, mozliwe jest wyodrebnienie czterech sytuacji strategicznych oraz tyle samo typow
strategii odpowiadajace tym sytuacjom.

Technika ta oceniajaca zarbwno wewngtrzne, jak 1 zewngtrzne czynniki, mogace miec
wplyw na powodzenie planu strategicznego stanowi uzyteczna pomoc prowadzaca do
dokonania analizy zasobdw i otoczenia gminy oraz okreslenia priorytetdow rozwoju. W celu
uzyskania jasnej analizy traktuje si¢ atuty i stabe strony jako czynniki wewngtrzne z punktu
widzenia spolecznosci lokalnej, na ktére ma ona bezposredni wplyw, a okazje i zagrozenia
jako czynniki zewngtrzne, znajdujace si¢ w blizszym 1 dalszym otoczeniu gminy.

Etapy analizy SWOT:

ETAP 1 - Wylonienie czynnikdw otoczenia, ktore istotnie wplywaja na organizacjg;

ETAP 2 - Okreslenie kierunku i sity wptywu tych czynnikdéw na organizacjg;

ETAP3 -Okreslenie potencjatu strategicznego organizacji, z wyodrgbnieniem jego silnych
stron oraz stabych stron;

ETAP 4 - Szacownie sily 1 kierunku wptywu czynnikow wewngtrznych;

ETAP 5 - Okreslenie biezacej sytuacji organizacji a takze prognoz na przyszio$¢ (w
kontekscie mozliwosci oraz kierunkow dalszego rozwoju, przy maksymalnym wykorzystaniu
czynnikéw stwarzajacych najwigkszy potencjal oraz mozliwie najskuteczniejszym

neutralizowaniu czynnikéw niesprzyjajacych rozwojowi).

5.2. Analiza zbiorcza SWOT dla Gminy Klonowa

Na podstawie analizy uwarunkowan rozwoju gminy oraz wynikow badania
ankietowego mieszkancoéw i1 wywiadu z wladzami gminy przeprowadzono analiz¢ SWOT dla

Gminy Klonowa, ktéra przedstawiono w tabeli 36.
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Tabela 35. Analiza SWOT dla Gminy Klonowa

Mocne strony Gminy

Stabe strony Gminy

taniej sity roboczej

1. Pozytywny obraz Gminy w 1. Wzrost liczby bezrobotnych
Srodowisku lokalnym i na zewnatrz 2. Brak przedsigbiorstw produkcyjnych
2. Akceptacja dla realizowanych zadan 1 ushugowych oraz niskie tempo
przez wtadze Gminy przyrostu miejsc pracy
3. Dobrze rozwinigta dziatalno$¢ 3. Brak wyznaczonych terenow
kulturowa Gminy inwestycyjnych
4. Zapewnione bezpieczenstwo 4. Staba polityka proinwestycyjna
mieszkancow na terenie Gminy 5. Niska aktywnos$¢ spoteczna pod
5. Dobrze rozwinigta sie¢ drogowa wzgledem przedsigbiorczosci
6. Zapewnione potaczenia 6. Rozdrobnienie rolnictwa
korpunikgcyjne z wickszymi 7. Niska bonitacja gleb
feglonatmi 8. Spadek ogoélnej liczby ludnosci
7. Dobrze rozwini¢ta infrastruktura .
. : 9. Brak lokalnego kapitatu
wodna na terenie Gminy o ) .
. o 10. Niskie dochody mieszkancow i
8. Wystepuja rezerwy w istniejacej : o
) . . coraz wieksze zubozenie
infrastrukturze techniczne;j eszkancow Gmi
(energetyk mieszkancow Gminy
getyka) . o
. D . 11. Ukryte bezrobocie w rolnictwie
9. Duzy potencjat sity roboczej 12. Brak infrastruktury kanali oo
10. Duzy wskaznik os6b w wieku - o 1n' rastruiduty anattzacyine]
produkeyjnym 13. Utrufimony dos.tqp QO . .
. . specjalistycznej opieki zdrowotnej
11. Dobry poziom wyksztalcenia 14. Niski o dochods X b
12. Prawidlowo okreslony budzet Gminy ’ Glnsli;}ljozmm ochodow wiastye
13. Gmina niezadtuzona 15. Emi . . .
. ' . Emigracje mlodych mieszkancow w
14. Duza lesistos¢ Gminy, co przektada poszukiwaniu pracy
si¢ na dogodne walory turystyczne 16. Zty stan nawierzchni drog lokalnych
15. Wysoka kultura rolna 17. Brak bazy turystycznej i
17. Bardzo dobra jakos$¢ srodowiska
naturalnego
18. Duze mozliwos$ci pod wzgledem
terenu dla potrzeb turystyki 1 rekreacji
19. Dobra baza sportowo-rekreacyjna na
terenie Gminy
Szanse Zagrozenia
1. Wspdtpraca z sasiednimi Gminami np. 1. Niska dochodowos¢ produkcji rolne;j
z Gming Ztoczew 2. Niska $wiadomos¢
2. Potencjal zwiazany z rolnictwem oraz przedsigbiorczosci wsrod
nieskazone §rodowisko jako szansa mieszkancow
rozwoju rolnictwa ekologicznego 3. Pauperyzacja spoleczenstwa
3. Rozw¢j turystyki lokalnego
4. Mozliwos¢ wykorzystania wolnej 1 4. Staba konkurencyjnos¢ produktow

rolnych
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. Rozw¢j infrastruktury drogowej —

droga S8

. Rozwoj przemystu rolno-spozywczego
. Tworzenie grup producenckich
. Srodki finansowe z Funduszy

Unijnych

. Blisko$¢ osrodkéw wielkomiejskich

8.
9.

Zmniejszenie rynkow zbytu na
produkty lokalne

Brak inwestorow zewngtrznych
Konkurencyjnos¢ sasiadujacych
Gmin

Degradacja §rodowiska
Zmniejszenie budzetu Gminy

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy

5.3. Analiza sektorowa — SWOT

5.3.1. Poprawa warunkow zycia spolecznosci Gminy

Tabela 36. Analiza SWOT dla dzialania poprawa warunkow zycia spolecznosci Gminy

Mocne strony

Stabe strony

. Korzystny odsetek ludnos¢ w wieku

przedprodukcyjnym
Dobry stan infrastruktury technicznej
w wodociagach i telekomunikacji

Nowa koncepcja gospodarki
odpadami

Brak tendencji starzenia si¢
spolecznosé

Istnienie zorganizowanych form zycia
kulturowego na terenie Gminy
Aktywna wspotpraca spoleczenstwa
w realizacji zadan na terenie Gminy
Dobrze rozwinigta infrastruktura
sportowa

Wysoki poziom w zakresie
szkolnictwa, przekladajacy si¢ na
dobre wyniki miodziezy

Pozytywny obraz Gminy w oczach
mieszkancow

. Brak rozwoju przedsigbiorczosci

Staba swiadomo$¢ mieszkancow do
dziatah proinwestycyjnych

. Duza liczba 0s6b utrzymujacych si¢ z

rolnictwa

4. Bezrobocie ukryte w rolnictwie
. Brak instytucji wspierajacych rozwoj

przedsigbiorczo$ci

. Zty stan drog lokalnych
. Niskie dochody mieszkancow
. Brak kanalizacji oraz oczyszczalni

sciekow

. Brak perspektyw dla mtodych ludzi

Szanse

Zagrozenia

A

Budowa bazy agroturystyczne;j
Rozwd@j infrastruktury technicznej
Rozwoj przedsigbiorczosci

Budowa gazociagu

Napltyw srodkow z Funduszy
Unijnych

Utworzenie organizacji
pozarzadowych wspierajacych rozwoj
Gminy

. Brak zdecydowanych krokow w

kierunku przyciagnigcia inwestorow i
tworzenia przedsigbiorstw
zapewniajacych zatrudnienie

. Odptyw mtodych ludzi, ktorzy

emigruja w poszukiwaniu pracy
Spadek zainteresowania inwestorow
terenami nieuzbrojonymi

. Brak wyznaczonych terenow

inwestycyjnych
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5. Ubozenie spoteczenstwa

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy
5.3.2. Aktywizacja rolnictwa na terenie Gminy

Tabela 37. Analiza SWOT dla dzialania aktywizacja rolnictwa na terenie Gminy

Mocne strony Stabe strony

1. Sprzyjajace warunki klimatyczne 1. Niski poziom usprzgtowienia w

) rolnictwie
2. Korzystne uksztattowanie terenu

3. Specjalizacja w hodowli trzody 2. Brak specjalizacji w rolnictwie

chlewnej i bydta 3. Niska bonitacja gleby

4. Specjalizacja w uprawie ro$lin 4. Brak zainteresowania prowadzeniem

5. Duza powierzchnia gruntow gospodarstw ze strony ludzi mtodych

zmeliorowanych 5. Brak dziatan w realizacji produkcji

6. Duza lesisto$¢ Gminy ckologicznej

6. Deficyt wod powierzchniowych w
przewazajacej powierzchni Gminy

7. Duza liczba 0s6b utrzymujacych si¢ z
rolnictwa

8. Niski poziom srodkéw wlasnych na
inwestycje wsrdd rolnikow

9. Nieumiejgtno$¢ dostosowania sig
rolnikow do nowych warunkow
rynkowych

10. Ograniczony zbyt na produkty rolne
11. Niska konkurencyjno$¢ produkcji

12. Niski poziom inicjatyw

gospodarczych
Szanse Zagrozenia
1. Wzrost $wiadomosci gospodarczej 1. Brak mozliwosci pozyskania §rodkoéw
wsrod rolnikow Unijnych
2. Rozwoj produkcji ekologiczne;j 2. Wysokie bariery pozyskania

dofinansowania w formie

3. Nowe rynki zbytu zwiazane z niskoprocentowych kredytow

otwarciem granic

4. Powstanie Zwiazkow Producentéw 3. Ograniczony rynek zbytu

Rolnych 4. Niska konkurencyjno$¢ produkcji
rolnej

5. W zwiazku z duza lesistoscia
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powstanie produkeji tartaczne] 5. Malejaca dochodowos$¢ pracy w

6. Mozliwo$¢ uzyskania rolnictwie

niskoprocentowych kredytow 6. Zmienna polityka w zakresie hodowli

7. Dotacje Unijne 1 upraw rolnych

8. Powstanie gospodarstw
agroturystycznych

9. Wzrost cen bydla i trzody chlewne;j

10. Poprawa jakosci produkcji rolnej

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy

5.3.3. Stworzenie warunkéow do inwestowanie oraz rozwoju przedsi¢gbiorczosci na

obszarze Gminy

Tabela 38. Analiza SWOT dla dzialania stworzenie warunkow do inwestowanie oraz
rozwoju przedsig¢biorczosci na obszarze Gminy

Mocne strony

Stabe strony

1. Uwarunkowania przyrodnicze
sprzyjajace rozwojowi agroturystyki

2. Rozbudowa drog krajowych w
sasiedztwie Gminy (droga S8)

3. Istnienie wolnych obiektéw do
zagospodarowania

4. Dobry stan infrastruktury technicznej
w wodociagach i telekomunikacji

. Niska ilo$¢ przedsigbiorstwa
. Brak wydzielonych terenéw pod

dziatalno$¢ inwestycyjna

. Brak polityki wspierajacej rozwoj

przedsigbiorczosci

4. Brak oferty inwestycyjnej
. Brak promocji waloréw Gminy pod

wzgledem inwestycyjnym

. Zty stan infrastruktury drogowej

Szanse

Zagrozenia

1. Blisko$¢ duzych aglomeracji
miejskich

2. Budowa bazy turystycznej

3. Modernizacja 1 rozw0j infrastruktury
drogowe;j

4. Rozwoj przedsigbiorstw w branzy
logistycznej

5. Rozw¢j przedsigbiorstwa z branzy
tartacznej

. Dzialalno$¢ inwestycyjna sasiednich

gmin

2. Brak inwestoréw zewngtrznych
. Brak zainteresowania przez

inwestorow terenami nieuzbrojonymi

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy

5.3.4. Rozw0j turystyki i agroturystyki

Tabela 39. Analiza SWOT dla dzialania Rozwdj turystyki i agroturystyki

Mocne strony

Stabe strony




. Dobre walory przyrodniczo-
turystyczno-historyczne

2. Blisko$¢ duzych aglomeracji

. Powstawanie gospodarstw
agroturystycznych

. Dobry stan srodowiska naturalnego —
czyste powietrze oraz wystepujace
wody powierzchniowe

. Brak przemystu uciazliwego dla
srodowiska

. Wydzielony teren w planie
zagospodarowania przestrzennego
pod turystyke

. Budowa zbiornikow retencyjnych

. Wystgpowanie obszaréw chronionych

1. Stabo rozwinigta baza turystyczna
2. Brak doswiadczenia obstugi turystow
3. Brak zintegrowanego programu

turystycznego Gminy

4. Niska ilo$¢ gospodarstw

turystycznych

5. Brak promocji walorow

turystycznych Gminy

Szanse

Zagrozenia

. Planowana budowa zbiornikow

retencyjnych

2. Wzrost zainteresowania agroturystyka

Rozwoj agroturystyki w gminach
sasiadujacych
Brak dziatan promocyjnych walorow

3. Mozliwo$¢ pozyskania funduszy na Gminy w stosunku do dziatan sasiednich

rozwoj dzialalnoS$ci agroturystyczne;j gmin

4. Moda na wypoczynek weekendowy

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych Urzedu Gminy

Gmina Klonowa spetnia wszelkie warunki konieczne, aby pobudza¢ rozwdj
gospodarczy oparty na dziatalnosci rolniczej oraz turystyce. Analiza mocnych 1 stabych stron
wykazuje, ze warunki przyrodnicze, spoleczne i komunikacyjne sa korzystne, ale dotychczas
wykorzystane w niewielkim stopniu. Warto wigc w sposob jak najbardziej optymalny
aktywizowac dziatalno$¢ turystyczna na terenie Gminy. Nalezy zwroci¢ uwage na korzystne
warunki glebowe 1 klimatyczne rozwoju rolnictwa. Rozwdj gospodarczy powinien

bezposrednio wyptywac z rozwoju sektora rolniczego oraz przemystu przetworczego.

5.4. Analiza scenariuszowa

Scenariusz zalecany

Poprawa warunkow zycia mieszkancow Gminy Klonowa poprzez restrukturyzacj¢ i
aktywizacje rolnictwa oraz stworzenie warunkoéw do rozwoju przedsigbiorczosci na obszarze
gminy.
Scenariusz optymalny

Na terenie Gminy Klonowa konieczne jest ograniczenie wskaznika bezrobocia oraz
emigracji mtodych ludzi do wigkszych aglomeracji miejskich, jak np. £.6dzZ za poszukiwaniem
pracy. Waznym kierunkiem zmian sa zmiany w rolnictwie, ktore powinny zmierza¢ w

kierunku rozwijania produkcji rolnej optymalnej wobec istniejacych uwarunkowan, tzn.
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hodowli trzody chlewnej oraz bydla, produkcji mleka, uprawy zboz, a takze produkcji
ekologicznej. Nalezy poszukiwa¢ nowych mozliwosci uruchamiania produkcji rolnej wg
zapotrzebowania na rynku. Konieczna jest nowa organizacja produkcji rolnej w grupach
producenckich, a takze stworzenie przetworstwa produktéw rolnych na miejscu oraz
uruchomienie rynkow zbytu w kraju i za granica. Warunkiem koniecznym jest rowniez
rozbudowa infrastruktury technicznej oraz stworzenie warunkoéw do inwestowania na terenie
Gminy. Dobra polityka proinwestycyjna pozwoli pozyskaé¢ nowych inwestorow, ktérzy
uruchomia nowe miejsca pracy. Wiasciwym kierunkiem rozwoju z punktu widzenia
posiadanych waloréw przyrodniczych jest rozwoj turystyki. Koniecznym warunkiem w miare
szybkiego zachodzenia pozytywnych zmian w tych obszarach jest integracja 1 uaktywnienie
przedsigbiorczo$ci mieszkancow.
Scenariusz pesymistyczny

Zakorzeniona mentalno$¢ spoleczenstwa Gminy jeszcze przez diugie lata nie ulegnie
zmianie. Wlasciciele drobnych gospodarstw rolnych nie bgda chgtni do zmian. Takie
nastawienie rolnikdw moze przyczyni¢ si¢ do straty warto$ci dodanej z przetworstwa swoich
produktow. Zostanie zaniedbana mozliwo$¢ tworzenia gospodarstw agroturystycznych i
pozyskania nowych miejsc pracy. Nie ujawni si¢ cheé wspotpracy i dziatan wsrod
mieszkancow. Poziom przedsigbiorczosci pozostanie na niezmienionym poziomie z powodu
obaw jakie niesie nowa rzeczywisto$¢. Rozwdj Gminy bedzie spoczywal w dalszym ciagu na

wladzach Gminy. Spoleczenstwo begdzie czekato na dziatania wiltadz w kierunku poprawy
sytuacji na rynku pracy.

6. Wizja i misja strategicznego rozwoju Gminy

Wizja to zbidr nadrzednych =zalozen zgodnych z oczekiwaniami wszystkich
uczestnikow rozwoju lokalnego. Tres¢ wizji powinna okresla¢ jaki jest pozadany efekt
koncowy wszelkich podejmowanych aktualnie i w przysztosci dziatah w gminie. Wizja jak 1
misja okreslaja pewne ramy, w ktorych powinna by¢ realizowana strategia. Okreslajac wizjg
oraz misj¢ okreslamy kierunki rozwoju gminy w przysztosci. Wizja okresla pewna sytuacje w
jakiej powinna znalez¢ si¢ gmina po uptywie wskazanego czasu oraz zrealizowanych dziatan
strategicznych. Wizja 1 misja stanowia w og6élnym ujgciu fundamentalne elementy
strukturalne systemu zarzadzania strategicznego wspolczesna gmina. To te elementy
umozliwiaja efektywna kontrol¢ nad kierunkiem rozwoju i tempa wzrostu. Wizja to obraz
nowej 1 lepszej przysztosci, jaka gmina zamierza osiagnac, wskazuje trwate wartosci 1 misje
lub cel strategiczny, ktory nalezy zachowac. Sformulowanie wizji traktuje si¢ jako warunek i
sit¢ napedowa kazdej zmiany. Kazda gmina musi wiedzie¢, dokad zmierza i jaki ma by¢
przyszly jej obraz.

Formutujac wizj¢ 1 misj¢ nalezy wzia¢ pod uwage atuty gminy i szanse na dalszy
rozwoj, a takze mozliwo$¢ ograniczenia problemow i zagrozen. Wizja przysziosci Gminy

Klonowa zostata opracowana w oparciu o wyobrazenia mieszkancow Gminy. Wypracowane
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misje przez poszczegolnych mieszkancow byty ze soba zbiezne co oznacza, ze istnieje duza
zgodno$¢ wyobrazen 1 oczekiwan mieszkancow Gminy Klonowa na temat jej przysztosci.
Analiza sytuacji obecnej Gminy Klonowa przy uwzglednieniu uwarunkowan
zewngetrznych 1 wewngtrznych rozwoju, a takze analiza aktualnych dokumentéw
strategicznych na poziomie regionalnym i krajowym, oraz wnioski z badan sondazowych,

pozwolity na opracowanie misji 1 wizji Gminy Klonowa.

Misja Gminy Klonowa jest wspieranie dzialan zmierzajacych do budowy gminy dajacej
zadowolenie wszystkim zZyjacym w niej mieszkancom oraz stwarzajacej warunki do
rozwoju spolecznego i gospodarczego przy zachowaniu poszanowania dla Srodowiska

naturalnego.

Zdefiniowana misja pozwala wskaza¢ kierunek w jakim powinna zmierza¢ Gmina
Klonowa. Okresla kierunek dziatan dla wladz Gminy, ktérych gtéwnym celem powinno by¢
poprawa warunkow zycia oraz zwigkszenie zadowolenia wéréd mieszkancow zyjacych na
terenic Gminy. Realizowane dziatania powinny zmierza¢é do wzrostu spoleczno-
gospodarczego w oparciu o istniejacy potencjat Gminy. Realizacja wyzej sprecyzowanej misji
pozwoli na realizacj¢ przyszlych wizji Gminy, ktore przedstawiaja si¢ nastgpujaco:

1. Gmina dbajaca o wysoka jakos¢ zycia mieszkancow. Gmina gdzie warto mieszkan,
pracowac oraz wypoczywac.

2. Gmina nowoczesna, otwarta dla nowych inwestorow, dbajaca o dobre warunki do
rozwoju przedsig¢biorczosci.

3. Gmina stwarzajaca warunki do rozwoju nowoczesnego rolnictwa, dbajaca o wysoka
oplacalnos¢ dzialalnosci rolniczej.

4. Gmina o bardzo dobrych walorach turystycznych, wykorzystujaca dziedzictwa
przyrodniczego i tworzaca region atrakcyjny dla turystow.

5. Gmina wykorzystujaca wszystkie szanse rozwojowe wynikajace z wykorzystania
zewnetrznych zrodel finansowania. Gmina cechujaca si¢ gospodarnoscia i
zaradnoscia.

6. Gmina aktywizujaca mieszkancow do innowacyjnych dzialan i przedsi¢biorczosci.

7. Gmina przyjazna mieszkanca dzi¢ki rozsadnemu gospodarowaniu zasobami i

poszanowaniu Srodowiska naturalnego.

Zaakceptowanie 1 przyjecie do realizacji kazdej z zaproponowanych powyzej wizji
oznacza zorientowanie na rozw0j Gminy. Okreslone wizje uwzgledniaja rozwdj zaréwno
przedsigbiorczo$ci, rolnictwa, a takze pozostale dziedziny zycia czltowieka, w tym takze
rozw6] kulturowy. Tak sprecyzowane wizje obejmuja takie elementy jak potencjat
przyrodniczy do rozwoju agroturystyki i rolnictwa oraz istniejacy potencjal do rozwoju

przedsigbiorstw lokalnych w zakresie przetworstwa rolnego.
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Okreslone wizje sa do$¢ konkretne, aby dostrzec ich realno$¢ oraz atrakcyjne, aby
zaangazowa¢ mieszkancow, zespoli¢ ich wysitki 1 energi¢ do realizacji okreslonych celow
strategicznych. Tak okreslona misja i wizja Gminy stanowi kryterium oceny efektywnosci

calej Gminy 1 jej poszczegolnych elementow.

7. Kierunki rozwoju Gminy Klonowa

Okreslona misja 1 wizja Gminy Klonowa jest kierunkiem w jakim powinny zmierzaé
wladze Gminy oraz jej mieszkancy. Cele strategiczne sa celami, ktérych osiagnigcie
warunkuje wypelnienie misji samorzadu Gminy Klonowa polegajace na urzeczywistnieniu
wizji Gminy. Sa najwazniejsze 1 nie moga podlega¢ modyfikacji, az do ponownej zmiany
strategii. Analiza obecnej sytuacji Gminy Klonowa na podstawie analizy materialow
przedstawionych przez zespoly do prac nad strategia Gminy oraz opinii spotecznosci Gminy,
a takze wstepnej analizy uwarunkowan wewngtrznych 1 zewngtrznych, pozwala na ustalenie
nastepujacych propozycji strategicznych celéw rozwojowych:

1. Poprawa warunkow zycia mieszkancow Gminy.

2. Restrukturyzacja i aktywizacja rolnictwa poprzez poprawe¢ warunkow do rozwoju
rolnictwa.

3. Stworzenie warunkow do inwestowanie oraz rozwoju przedsi¢biorczosci na obszarze
Gminy z zachowaniem zasad ochrony srodowiska.

4. Aktywizacja turystyki i agroturystyki jako podstawa rozwoju Gminy Klonowa.

5. Ochrona Srodowiska naturalnego.

Gléwnym celem dla wltadz Gminy Klonowa jest poprawa warunkéw Zycia
mieszkancoOw poprzez rozwdj rolnictwa i1 popraw¢ warunkow do rozwoju przedsigbiorczosci
na terenie Gminy. Gtéwne kierunki rozwoju dla Gminy zostaty okreslone przez zespot w
trakcie formutowania zalozeh rozwoju spoteczno-gospodarczego Gminy. Okreslone cele
powinny uwzglednia¢ zasoby jakimi dysponuje Gmina, w tym roéwniez finansowe. Gmina
Klonowa posiada niewielkie zasoby wiasne, dlatego okreslane cele musza spetnia¢ jedno z
podstawowych kryteriow, a mianowicie, musza by¢ mozliwe do osiagnigcia.

W trakcie przygotowania celéw strategicznych, opracowano réwniez cele operacyjne,
ktére sa rozwinigciem celu priorytetowego. Cele operacyjne pozwola osiagnac¢ okreslone,
kierunki dla rozwoju Gminy. Opracowane cele operacyjne stanowia propozycje

realizowanych dziatah i w ramach realizacji strategii moga ulega¢ zmianie.

8. Strategiczne i operacyjne cele Gminy

Cel strategiczny 1
Cel strategiczny I Poprawa warunkow Zzycia mieszkancow Gminy obejmuje

nastgpujace cele operacyjne:
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Cel operacyjny I - Zapewnienie wysokiego poziomu edukacji dzieci i mlodziezy oraz

dorostych realizowany poprzez nastgpujace zadania:

1) zwigkszenie szans edukacyjnych dzieci i miodziezy z terenow wiejskich na terenie
Gminy poprzez wigkszy dostep do bazy naukowo dydaktycznej,

2) poprawa infrastruktury placowek oswiatowych poprzez np. remonty budynkow
szkolnych,

3) wprowadzenie zaje¢ dodatkowych dla mtodziezy z zakresu potrzeb zglaszanych przez
lokalny rynek, np. zajgcia z ushug turystycznych,

4) podnoszenie sprawnos$ci fizycznej dzieci i milodziezy poprzez rozbudowe zaplecza
sportowo- rekreacyjnego,

5) stworzenie systemu stypendialnego dla najzdolniejszych uczniéw w Gminie,

6) organizowanie wymiany mtodziezy,

7) wykwalifikowana kadra pedagogiczna,

8) nauka jezykow obcych w szkotach 1 przedszkolach na terenie Gminy,

9) =zapewnienie dostgpu do bezptatnego Internetu na terenie Gminy,

10) umozliwienie mtodziezy realizacj¢ wlasnych pomystéw w sferze kulturalno-o§wiatowej,

11) rozwdj edukacji 1 doksztatcania dorostych,

12) wspotpraca srodowisk oswiatowych, gospodarczych i1 spotecznych w zakresie poprawy
warunkow edukacji na terenie Gminy,

13) dziatania w kierunku pozyskania srodkéw zewngtrznych na poprawe warunkéw edukacji
dzieci 1 mtodziezy z terenéw Wiejskich.

Cel operacyjny II - Edukacja i doksztalcanie dorostych realizowany poprzez nastgpujace

zadania:

1) pobudzenie §wiadomosci doksztatcania wsrdéd dorostych mieszkancow Gminy,

2) organizacja kursow 1 szkolen komercyjnych dla dorostych w zakresie potrzebnych
kwalifikacji zgtaszanych przez rynek pracy,

3) zwigkszenie mozliwosci dostgpu do bezplatnych kurséw 1 szkolen dla dorostych
mieszkancow Gminy,

4) wspolpraca ze szkotami i uczelniami wyzszymi,

5) rozpoczgcie wspotpracy z osrodkami akademickimi o profilu rolniczym,

6) nawiazanie wspoOtpracy ze srodowiskami o$§wiatowymi, gospodarczymi i spolecznymi w
sprawie prac interwencyjnych, praktyk, stazy dla mtodziezy z terenu Gminy.

Cel operacyjny III Poprawa jakosci uslug ochrony zdrowia realizowany poprzez

nastgpujace zadania:

1) analiza potrzeb mieszkaniowych w zakresie potrzeb lekarzy specjalistow,

2) zwigkszenie dostgpnosci do uslug medycznych — wigksza ilo$¢ lekarzy pierwszego
kontaktu 1 lekarzy specjalistow np. stomatologow,

3) zwigkszenie profilaktyki zdrowia w szkotach,
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4) promocja zdrowego trybu zycia — wsrod dorostych mieszkancow Gminy oraz dzieci i
mtodziezy,

5) otwarcie kolejnego o$rodka zdrowia lub nawiazanie wspotpracy o$rodkami zdrowia w
sasiednich gminach,

6) zwigkszenie dostepnosci do lekarzy dla osob starszych i 0séb niepelnosprawnych,

7) nawiazanie wspOtpracy z Warsztatami Terapii dla osob niepetnosprawnych,

8) stworzenie osrodka opieki dla osob starszych lub niepetnosprawnych.

Cel operacyjny 1V - Zaspokojenie potrzeb kulturalnych realizowany poprzez nastgpujace

zadania:

1) promocja Gminy w prasie lokalnej 1 Internecie,

2) organizacja Dni Gminy Klonowa,

3) upowszechnienie czytelnictwa wsréd mieszkancow Gminy,

4) organizowanie imprez kulturalnych i §rodowiskowych,

5) organizacja konkursow aktywizujacych mieszkancow Gminy,

6) upowszechnianie i rozwdj cyklicznych imprez kulturalnych,

7) zadania inwestycyjne zmierzajace do poprawy infrastruktury kultury na terenie Gminy,

8) poszukiwanie sponsoréw do organizacji imprez okoliczno$ciowych,

9) wspotpraca Osrodka Kultury z Klonowej z podobnymi osrodkami na terenie Powiatu
Sieradzkiego i Wojewodztwa L.odzkiego,

10) utatwienie aktywnym mieszkancom realizacje wiasnych pomystow w sferze kultury,

11) wydzielenie w budzecie Gminy funduszy na projekty kulturalne mieszkancéow,

12) pozyskiwanie $rodkéw pozabudzetowych na rozwdj dzialan kulturalnych na terenie
Gminy,

13) upowszechnienie wartosci lokalnej prze Dom Kultury, Biblioteki Publiczne, Kluby
Sportowe,

14) budowa infrastruktury sportowo-rekreacyjnej poprzez budowg nowych obiektow
sportowych.

Cel operacyjny V - Zwigkszenie aktywnosci spolecznej w zakresie zainteresowania

sprawami Gminy realizowany poprzez nastgpujace zadania:

1) promocja Gminy,

2) analiza potrzeb mieszkancéw w zakresie poprawy warunkoéw zycia,

3) angazowanie mieszkancéw Gminy w zadania realizowane przez wtadze Gminy,

4) organizacja spotkan informacyjnych z zakresu realizowanych dziatan na terenie Gminy,

5) organizacja imprez okoliczno$ciowych,

6) promowanie uczestnictwa w zyciu spotecznym gminy, sotectwa czy miejscowosci (udziat
w zebraniach wiejskich 1 soteckich, sesjach Rady Gminy itp.),

7) zamieszczenie informacji o sprawach Gminy na stronach internetowych i popularyzacja

strony internetowej gminy,
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8) zapewnienie mieszkanca Gminy mozliwos$ci przedstawienia swojego punktu widzenia w
sprawie.

Cel operacyjny VI - Zmniejszenie bezrobocia realizowany poprzez nastgpujace zadania:

1) aktywizacja i doradztwo zawodowe,

2) organizowanie prac interwencyjnych, spotecznie uzytecznych i robot publicznych,

3) zwigkszenie dostgpnosci do bezptatnych szkolen dla 0osdb bezrobotnych,

4) nawiazanie wspolpracy z przedsigbiorcami z terenéw Gminy i z sasiednich gmin w celu
organizacji praktyk i stazy.

Cel operacyjny VII - Zmniejszenie patologii i uzaleznien realizowany poprzez nastgpujace

zadania:

1) zwigkszenie dziatan w walce z patologia i uzaleznieniami,

2) tworzenie programow profilaktyki walki z alkoholizmem,

3) zajecia edukacyjne dla dzieci i mtodziezy mowiace o skutkach stosowania uzywek.

Cel operacyjny VIII - Podniesienie poczucia bezpieczenstwa realizowany poprzez

nastepujace zadania:

1) zwigkszenie patroli policyjnych na terenie Gminy,

2) poprawa infrastruktury drogowej Gminy,

3) poprawa infrastruktury chodnikowe;j i §ciezek rowerowych.

Cel operacyjny IX - Poprawa infrastruktury technicznej realizowany poprzez nastgpujace

zadania:

1) budowa oczyszczalni 1 kanalizacji na terenie Gminy,

2) poprawa infrastruktury drogowej,

3) budowa sciezek rowerowych,

4) budowa zbiornikow zalewowych,

5) budowa sieci wodociagowej,

6) zwigkszenie dostgpu do internetu,

7) rozwiazanie systemu zbiorki 1 segregacji odpadow,

8) remont obiektow petniacych funkcje uzytecznosci publicznej,

9) rozbudowa infrastruktury turystycznej.

Cel strategiczny 11

Cel strategiczny II - Restrukturyzacja i aktywizacja rolnictwa poprzez poprawe
warunkow do rozwoju rolnictwa opiera si¢ na posiadanych przez Gming zasobach w
postaci dobrej jakosci gruntow rolnych oraz czystym S$rodowisku. Bardzo mocno
rozdrobnione rolnictwo oraz niska produktywnos$¢ prowadzi do koniecznos$ci podjecia dziatan
umozliwiajacych podnoszenia kwalifikacji rolnikow, zmiany profilu produkcji rolnej
(produkcja ekologiczna), modernizacji posiadanego parku maszynowego, co w konsekwencji
przetozy si¢ na wzrost dochodowosci spotecznosci wiejskiej oraz zwigkszenie miejsc pracy.

Gospodarstwo rolne powinno stanowi¢ zrodto utrzymania dla os6b w nim pracujacych. W
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dzisiejszej rzeczywistosci obserwuje si¢ ubozenie wigkszej czgsci spolecznosci rolniczej, co

warunkowane jest zmiana koniunktury na rynku, wysokimi wymaganiami wprowadzanymi

przez Uni¢ Europejska i duza konkurencja na rynku plodow rolnych. Na terenie Gminy
istnieje potrzeba zwigkszenia swiadomosci wsrod rolnikow, o koniecznosci dostosowania sig
do dzisiejszych realiow.

Cel strategiczny II - Restrukturyzacja i aktywizacja rolnictwa poprzez poprawe
warunkow do rozwoju rolnictwa obejmuje nast¢pujace cele operacyjne:

Cel operacyjny I - Podnoszenie kwalifikacji zawodowych rolnikéw realizowany poprzez

nastgpujace zadania:

1) organizowanie szkolen dla rolnikow w zakresie nowoczesnych technologii produkcji
roslinnej i zwierzecej, prowadzenia rachunkowosci rolnej, zwigkszenia znajomos$ci prawa
rolnego, pozyskiwania §rodkow pomocowych migdzy innymi z Unii Europejskiej,

2) stworzenie punktu doradczo-informacyjnego dla rolnikow,

3) pomoc Urzgdu Gminy w pozyskiwaniu srodkéw unijnych.

Cel operacyjny II - Rozwdj przetworstwa rolnego i wzrost dochodowosci rolnictwa

realizowany poprzez nastgpujace zadania:

1) rozwdj produkcji ekologicznej,

2) pomoc w organizowaniu grup producenckich,

3) stymulowanie wzajemnej wspotpracy pomigdzy rolnikami a producentami

4) modernizacja sprzetu i budynkow za pomoca $§rodkow z funduszy unijnych,

5) poszukiwanie rynkoéw zbytu.

Cel operacyjny III - Wzrost konkurencyjnosci obszarow wiejskich realizowany poprzez

nastgpujace zadania:

1) rozwdj agroturystyki,

2) podnoszenie efektywnosci i oplacalnosci produkcji rolnej,

3) specjalizacja produkcji rolnej,

4) tworzenie, rozw0j 1 promocja gospodarstw ekologicznych,

5) promocja produktéw lokalnych,

6) organizacja imprez handlowo-informacyjnych w celu sprzedazy produktow.

Cel strategiczny I11

Cel strategiczny III - Stworzenie warunkow do inwestowanie oraz rozwoju
przedsig¢biorczosci na obszarze Gminy z zachowaniem zasad ochrony Srodowiska
zmierza do zapewnienia rozwoju przedsigbiorczos$ci, stworzenia odpowiednich warunkéw do
prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej, wptynie na spadek bezrobocia oraz dochodowos¢
mieszkancoOw Gminy. Posiadane zasoby Gminy w postaci lasow, dobrych gleb, taniej sity
roboczej, korzystnej lokalizacji przy drodze krajowej S8, centralne polozenie w zakresie
dostepnosci do duzych aglomeracji miejskich, takich jak Kalisz, £6dz, Wroctaw oraz

czystego srodowiska, moze $wiadczy¢ o potencjale inwestycyjnym. Dobrze przygotowana
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oferta inwestycyjna dla potencjalnych inwestorow, odpowiednia polityka promocji Gminy,

moze  spowodowa¢ naptyw  inwestorow  zewngtrznych.  Jednocze$nie  rozwoj

przedsigbiorczosci lokalnej poprzez pobudzanie rozwoju handlu i ustug, przede wszystkim

turystycznych, wlasciwa polityka ukierunkowan na organizacj¢ rdznego rodzaju kursow,

szkolen, doradztwo w planowanych przedsigwzigciach, mozliwosci pozyskania kapitatu na

rozpoczecie dziatalnosci, bedzie wptywac na rozwo6j spoteczno-gospodarczy mieszkancow.

Cel strategiczny III - Stworzenie warunkow do inwestowanie oraz rozwoju

przedsig¢biorczosci na obszarze Gminy z zachowaniem zasad ochrony Srodowiska

obejmuje nastepujace cele operacyjne:

Cel operacyjny I - Przeciwdzialanie bezrobociu oraz tworzenie nowych miejsc pracy

realizowany poprzez nastgpujace zadania:

1) pomoc przy tworzeniu miejsc pracy poprzez opracowanie programu np. ,,Gmina
przyjazna dla inwestora”,

2) organizowanie prac interwencyjnych,

3) aktywizacja mieszkancow do udzialu w kursach i szkoleniach poprzez likwidacjg barier
ograniczajacych,

4) podnoszenie kwalifikacji zawodowych poprzez organizacja szkolen zawodowych przy
wspotpracy z osrodkami edukacyjnymi oraz Urzgdem Pracy,

5) szkolenia w zakresie pozyskiwania pomocy z UE

6) pomoc dla poczatkujacych w zakresie rozpoczecia dziatalnosci gospodarczej, zatozenia
firmy,

7) utatwienie dostgpu do ustug teleinformatycznych,

8) doradztwo w zakresie pisania tzw. biznes plandw,

9) zbieranie i1 udzielanie informacji na temat preferencyjnych kredytow dla mtodych
przedsigbiorcow.

Cel operacyjny II - Zwig¢kszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz aktywizacja

gospodarcza mieszkancow Gminy realizowany poprzez nastgpujace zadania:

1) stworzenie zasad i kryteriow gospodarki gruntami na terenie Gminy,

2) wydzielenie terendw inwestycyjnych na terenie Gminy,

3) uruchomienie systemu ulg i zachgt dla inwestorow podejmujacych dziatalno$¢ na terenie
Gminy.

4) zagospodarowanie wolnych terenow oraz adaptacja nieuzytkowanych obiektow na
potrzeby malej przedsigbiorczosci,

5) tworzenie matych zaktadow przetworstwa rolnego

6) stworzenie warunkoéw 1 Srodkéw do zmiany kwalifikacji zawodowych,

7) stworzenie warunkoéw do rozwoju dla ludzi z inicjatywa poprzez pomoc np. Doradztwo,

8) nawiazanie wspolpracy z przedsigbiorstwami dziatajacymi w branzy tartacznej i

meblarskiej — wykorzystanie zasobow lasow.
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Cel operacyjny III - Poprawa infrastruktury technicznej i ochrona Srodowiska

realizowany poprzez nastgpujace zadania:

1) poprawa jakosci drog, w szczegolnosci drog dojazdowych do krajowej drogi S8,

2) budowa oczyszczalni $ciekow i sieci kanalizacyjnej, a takze przydomowych oczyszczalni
w zwiazku zabudowa rozproszona na terenie Gminy,

3) rozbudowa sieci energetycznej niezbednej do dziatalnosci przedsigbiorstw,

4) uregulowanie gospodarki odpadami zgodnie z wymogami UE.

Cel operacyjny IV - Promocja Gminy Klonowa realizowany poprzez nast¢pujace zadania:

1) udzielenie szerokiej informacji na temat zasobow i waloréw Gminy Klonowa,

2) udziat przedstawicieli Gminy Klonowa w targach branzowych dla przedsigbiorcow z
oferta inwestycyjna skierowana dla potencjalnych inwestorow np. Produkcje tartaczna,
turystyczna,

3) tworzenie organizacji lokalnych promujacych przedsigbiorczos$¢,

4) integracja Srodowisk biznesowych na terenie Gminy w celu rozwoju gospodarczego
Gminy,

5) uruchomienie komorki na terenie Urzgdu Gminy odpowiedzialnej za pozyskiwanie

inwestorow zewngtrznych.

Cel strategiczny 1V

Cel strategiczny IV Aktywizacja turystyki i agroturystyki jako podstawa rozwoju
Gminy Klonowa przyjeto w zwiazku z walorami ktére posiada gmina. Gmina Klonowa z
racji duzego zalesienia oraz czysto$ci srodowiska wynikajacego z braku przedsigbiorstw
przemystowych, posiada duze predyspozycje do rozwoju dziatalnosci turystycznej. Na terenie
Gminy znajduja si¢ obszary chronione, jak rowniez bogata flora 1 fauna. Gmina posiada
réwniez szereg zabytkow architektonicznych i1 pomnikéw przyrody, ktore moga stanowié
atrakcje turystyczna. Rozwoj gospodarstw agroturystycznych moze by¢ rozwiazaniem, ktore
doprowadzi do poprawy warunkow zycia mieszkancow. Warunkiem koniecznym jednak jest
poprawa istniejacej infrastruktury technicznej poprzez modernizacje drog, budowe Sciezek
rowerowych oraz organizacjg zaplecza turystycznego (noclegownie, punkty gastronomiczne).
Rozwdj turystyki w regionie jest okazja dla Gminy Klonowa, w szczegdlnosci z racji coraz
wigkszej mody na odpoczynek weekendowy oraz tzw. turystyki aktywnej wsrod
mieszkancoOw duzych miast. Rozpowszechnienie waloréw przyrodniczych i krajobrazowych
poprzez promocj¢ i reklam¢ pozwoli przyciagnaé potencjalnych turystow. Powinno to
przelozy¢ si¢ na wzrost przedsigbiorczos$ci wsrod mieszkancéw Gminy oraz na powstawaniu
nowych miejsc pracy na bazie turystyki, a co za tym idzie wzrost dochodéw ludnos$ci oraz
wzrost jakosci zycia.

Cel strategiczny IV Aktywizacja turystyki i agroturystyki jako podstawa rozwoju
Gminy Klonowa obejmuje nastgpujace cele operacyjne:

Cel operacyjny I - Rozwaéj agroturystyki realizowany poprzez nastepujace zadania:
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1)

2)
3)

4)
5)
6)

7)

wspieranie istniejacych oraz tworzenie nowych gospodarstw agroturystycznych, jako
dodatkowej formy dziatalnosci gospodarstw rolnych,

opracowanie oferty szkoleniowej dla przysztych przedsigbiorcow,

tworzenie punktow konsultacyjno-szkoleniowych oferujacych pomoc rolnikom
prowadzacym gospodarstwa agroturystyczne,

darmowe doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej,

pomoc w pozyskiwaniu funduszy zewngtrznych na realizacje dziatan agroturystycznych,
tworzenie nowych produktéw turystycznych, np. powstanie stadnin konnych,
wypozyczalni rowerow,

promocja juz istniejacych gospodarstw agroturystycznych na terenie Gminy.

Cel operacyjny II - Rozwdj szlakéw turystycznych i $ciezek rowerowych realizowany

poprzez nastgpujace zadania:

1
2)
3)
4)
5)
6)
7)
8)
9

wyznaczanie szlakow turystycznych i tras rowerowych,

wykorzystanie naturalnych walorow do uprawiania turystyki kwalifikowane;,
wytyczenie miejsc pod zabudowe gastronomiczna,

budowa zbiornikow zalewowych z mozliwoscia korzystania przez turystow,
przygotowanie dobrze wyposazonych kapielisk,

przygotowanie pdl biwakowych,

wytyczenie parkingow,

utrzymanie stabilnego poziomu wod w rzekach,

oznakowanie szlakow turystycznych,

10) rozwoj infrastruktury komunikacji miejskiej z wigkszymi aglomeracjami miejskimi.

Cel operacyjny III - Rozwdj produkcji ekologicznej realizowany poprzez nast¢pujace

zadania:

1) produkcja naturalnej i zdrowej zywnosci,

2) promocja walorow smakowych produkowanej Zzywnosci,

3) dziatania w kierunku pozyskania certyfikacji produkc;ji ,

4) organizacja imprez promocyjnych lokalna zywnos¢.

Cel operacyjny IV - Lepszy poziom promocji Gminy realizowany poprzez nastgpujace

zadania:

1) budowa wizerunku Gminy Klonowa jako gminy z czystym §rodowiskiem 1 szeroka gama
walorow turystycznych,

2) dziatania promocyjne i informacyjne prowadzone przez wiadze Gminy

3) opracowanie szczegotowych informatorow obejmujacych wszystkie walory Gminy:
turystyczne, krajobrazowe, inwestycyjne, ustugi agroturystyczne,

4) tworzenie kalendarza imprez kulturalnych i sportowych,

5) slata aktualizacja informacji na stronie internetowej i w broszurach promocyjnych na
temat turystyki w Klonowej,

6) stworzenie listy ciekawych miejsc 1 zabytkéw na terenie Gminy,
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7) wspotpraca Urzegdu Gminy ze $rodowiskiem przedsigbiorstw, instytucji, organizacjami
pozarzadowymi, osob na terenie Gminy w zakresie tworzenia kompleksowej obstugi
turystycznej,

8) opracowanie strategii rozwoju turystyki dla Gminy Klonowa,

9) opracowanie planu zagospodarowania przestrzennego gminy,

10) opracowanie programu ochrony srodowiska.

Cel operacyjny V - Rozwdj obiektow sportowych i rekreacyjnych realizowany poprzez

nastgpujace zadania:

1) udostepnienie istniejacej infrastruktury sportowo rekreacyjnej do dziatalnosci
turystycznej,

2) organizacja imprez sportowych,

3) budowa nowych obiektow sportowych, np. kortu tenisowego.

Cel strategiczny V

Ochrona S$rodowiska naturalnego jest bardzo wazna kwestia w zakresie
funkcjonowania gmin w szczeg6lnosci, gdy samorzady przejmuja na swoje barki obowiazek
zbidrki odpaddow. Dlatego utworzenie sprawnego systemu zbidrki 1 odbioru odpadow
komunalnych, poprzez zwigkszenie liczby koszy na $§mieci we wszystkich solectwach gminy,
opracowanie 1 wdrozenie programOw segregacji $mieci oraz pozyskiwania SUrowcow
wtornych, likwidacja ,,dzikich wysypisk $mieci” na terenie Gminy, a takze edukacja
proekologiczna mieszkancow Gminy i preferowanie inwestycji o technologii przyjezdnej dla
srodowiska, jest jednym z celéw, ktore Gmina powinna realizowa¢ konsekwentnie .

Cel strategiczny V - Ochrona srodowiska naturalnego obejmuje nastgpujace cele
operacyjne:
Cel operacyjny I - Preferowanie inwestycji o technologii przyjaznej dla Srodowiska.
Cel operacyjny II - Wspieranie edukacji ekologicznej i promocja postaw
proekologicznych wsrod mieszkancow Gminy.
Cel operacyjny III - Zwigkszenie obszaru zadrzewien i terendow zielonych na terenie
Gminy.
Cel operacyjny IV - Dbalo$¢ o pomniki przyrody istniejace na terenie Gminy.
Cel operacyjny V - Wprowadzanie instrumentow prawnych, ktére zminimalizuja

zjawisko ,,dzikich wysypisk”.

9. Zestawienie misji, wizji oraz celow strategicznych i operacyjnych.

Tabela 40 Misja, wizje, cele operacyjne i strategiczne Gminy Klonowa

Misja Gminy Klonowa jest wspieranie dzialan zmierzajacych do budowy gminy dajacej

zadowolenie wszystkim zyjacym w niej mieszkancom oraz stwarzajacej warunki do
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rozwoju spolecznego i gospodarczego przy zachowaniu poszanowania dla Srodowiska

naturalnego.

Wizje

Gmina dbajaca o wysoka jakoS¢ zycia mieszkancow. Gmina gdzie warto
mieszkan, pracowac oraz wypoczywac.

Gmina nowoczesna, otwarta dla nowych inwestoréow, dbajaca o dobre warunki
do rozwoju przedsigbiorczosci.

Gmina stwarzajaca warunki do rozwoju nowoczesnego rolnictwa, dbajaca o
wysoka oplacalnos¢ dzialalnosci rolniczej.

Gmina o bardzo dobrych walorach turystycznych, wykorzystujaca dziedzictwa
przyrodniczego i tworzaca region atrakcyjny dla turystow.

Gmina wykorzystujaca wszystkie szanse rozwojowe wynikajace z wykorzystania
zewnetrznych zrodel finansowania. Gmina cechujaca si¢ gospodarnos$cig i
zaradnoScia.

Gmina  aktywizujaca  mieszkancow do  innowacyjnych  dzialan i
przedsig¢biorczosci.

Gmina przyjazna mieszkanca dzigki rozsadnemu gospodarowaniu zasobami i

poszanowaniu Srodowiska naturalnego.

Cele strategiczne Cele operacyjne
1. Poprawa warunkoéw zycia 1.1. Zapewnienie wysokiego poziomu edukacji
mieszkancow gminy dzieci 1 mtodziezy oraz dorostych

1.2. Edukacja 1 doksztatcanie dorostych

1.3. Poprawa jakos$ci ustug ochrony zdrowia

1.4. Zaspokojenie potrzeb kulturalnych

1.5. Zwigkszenie aktywnosci spotecznej w zakresie

zainteresowania sprawami Gminy

1.6. Zmniejszenie bezrobocia

1.7. Zmniejszenie patologii 1 uzaleznien

1.8. Podniesienie poczucia bezpieczenstwa

1.9. Poprawa infrastruktury technicznej

Restrukturyzacja i aktywizacja 2.1. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych rolnikow
rolnictwa poprzez poprawe 2.2. Rozw¢j przetworstwa rolnego 1 wzrost
warunkow do rozwoju rolnictwa dochodowosci rolnictwa

2.3. Wzrost konkurencyjno$ci obszarow wiejskich

3. Stworzenie warunkow do
inwestowanie oraz rozwoju
przedsig¢biorczosci na obszarze

gminy z zachowaniem zasad

3.1.

Przeciwdziatanie bezrobociu oraz tworzenie

nowych miejsc pracy

3.2.

Zwigkszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz
aktywizacja gospodarcza mieszkancoéw Gminy
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ochrony Srodowiska. 3.3. Poprawa infrastruktury technicznej i ochrona

srodowiska

3.4. Promocja Gminy Klonowa.

4. Aktywizacja turystyki i 4.1. Rozwoj agroturystyki
agroturystyki jako podstawa 4.2. Rozwoj szlakdw turystycznych i $ciezek
rozwoju Gminy Klonowa rowerowych

4.3. Rozw¢j produkeji ekologicznej

4.4. Lepszy poziom promocji Gminy

4.5. Rozwoj obiektow sportowych i rekreacyjnych.

5. Ochrona Srodowiska naturalnego 5.1. Preferowanie inwestycji o technologii przyjazne;j
dla srodowiska.

5.2. Wspieranie edukacji ekologicznej i promocja
postaw proekologicznych wéréd mieszkancow

Gminy.

5.3. Zwiekszenie obszaru zadrzewien 1 terendw

zielonych na terenie Gminy.

5.4. Dbato$¢ o pomniki przyrody istniejace na

terenie Gminy.

5.5. Wprowadzanie instrumentéw prawnych, ktore

zminimalizuja zjawisko ,,dzikich wysypisk™.

10. Finansowanie Strategii Rozwoju Gminy

Gmina Klonowa juz w chwili obecnej moze poszczyci¢ si¢ profesjonalizmem w
podejmowaniu decyzji zwigzanych z finansami. Budzet Gminy jest szczegdlowo
zaplanowany 1 przeanalizowany. Stala rola samorzadu jest wlasciwa stymulacja inicjatyw
regionalnych, poprzez ich inspirowanie, koordynacj¢ i pomoc w pozyskiwaniu §rodkéw na
dalszy rozw0j. Bardzo wazne jest, ze Gmina Klonowa dzigki swojej polityce finansowej na
dzien 31.12.2012 roku nie jest Gming zadluzona. Zgodnie ze sprawozdaniem rocznym z
wykonania budzetu Gminy Klonowa w 2012 roku budzet Gminy Klonowa na 2012 rok zostat
uchwalony na sesji w dniu 28 grudnia 2011 roku Uchwala Rady Gminy Klonowa Nr
X11/73/2011 na ogdlne kwoty :

— po stronie dochodéw — 8.478.378 zt

— po stronie wydatkéw — 11.303.776 zi,

— planowany deficyt budzetu roku 2012 - 2.825.398 zi,

— przychody z kredytéw 1 pozyczek w wysokos$ci 2.825.398 z1.

W ciagu roku nastgpowaly zmiany w planie dochodéw i1 wydatkow w wyniku

uzyskanych refundacji wydatkéw inwestycyjnych (z 2010 roku) z udzialem $rodkow
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unijnych, dotacji 1 dochodéw, wprowadzenia przychodéw do budzetu oraz innych
okolicznosci. Na skutek wprowadzonych zmian na 31 grudnia 2012 roku planowany budzet

Gminy Klonowa na rok 2012 przedstawiat si¢ nastepujaco :
— dochody — 10.262.354,06 zt (biezace - 8.587.342,06 zt, majatkowe - 1.675.012,00 zt),
— wydatki — 11.523.895,95 zt (biezace - 8.721.516,95 zt, majatkowe - 2.802.379,00 zt),

— planowany deficyt budzetu — 1.261.541,89 zt, pokryty nadwyzka budzetu z lat ubiegtych.
Na 31.12.2012 roku wykonania podstawowych wielko$ci budzetu w 2012 roku:

— dochody — 10.316.366,71 zt (biezace - 8.633.045,68 zt, majatkowe - 1.683.321,03 zt),
— wydatki —10.439.057,05 zt (biezace - 8.198.167,97 zt, majatkowe — 2.240.889,08 z}),
— deficyt budzetu roku 2012 — 122.690,34 zt,

— nadwyzka z lat ubiegtych — 1.261.541,89 zt.

Zadania gmin realizowane sa z dochodéw wilasnych 1 subwencji naleznych z tytulu prawa
oraz ze $Srodkdw otrzymanych z innych zrdédet finansowych. Ilo§¢ pozyskanych §rodkow
zalezna jest od zaangazowania Gminy w polityke poszukiwania i pozyskiwania tych srodkow.
Calos¢ celow opracowanych w niniejszej strategii moze by¢ finansowana z dochodow
wlasnych Gminy, a takze ze Srodkéw zewngtrznych. Nalezy zakladaé, ze budzet Gminy
Klonowa w najblizszych latach nie ulegnie powaznym zmianom zar6wno po stronie
dochodéw jak i wydatkow. Zasadniczy wplyw beda mialy w tym wzgledzie zewngtrzne
bezzwrotne zrodta dochodu, a wige przede wszystkim mozliwos¢ pozyskania srodkow z Unii
Europejskie;j.
Wsrod srodkow zewngtrznych wyrdzni¢ mozna:
— $rodki z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewoddztwa Lodzkiego,

— $rodki z programéw krajowych wspotfinansowanych z Europejskiego Funduszu Rozwoju

Regionalnego oraz Europejskiego Funduszu Spotecznego,
— $rodki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej,
— érodki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska,
— pozyczki i1 kredyty bankowe,
— pozyczki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Wsi Polskie;,

— $rodki z krajowych programéw rzadowych (np. NPPDL — Narodowy Program Przebudowy
Drog Lokalnych lub Fundusz Ochrony Gruntéw Rolnych Woj. L.6dzkiego);

— PROW — Program Rozwoju Obszaréw Wiejskich Woj. L.odzkiego.

11. Zespol do wdrazania Strategii Gminy Klonowa

Wojt 1 Rada Gminy sa gldéwnymi inicjatorami 1 pomystodawcami opracowania

strategii Gminy. Rola wladz Gminy jest szczeg6lnie wazna przy opracowywaniu programow

76



lub zadan operacyjnych bgdacych podstawa funkcjonowania Gminy na szczeblu lokalnym jak
1 poza granicami Gminy.

Efektywne wdrozenie Strategii Rozwoju Gminy Klonowa wymaga powotania zespotu
osob realizujacych szereg funkcji w ramach organizacji i monitorowania realizowanej
Strategii. Zespot powinien zosta¢ powotlany zarzadzeniem Wdjta po przyjeciu Strategii przez
Rad¢ Gminy. W skiad Zespotu powinni wejs¢: Wojt, przedstawiciel Rady Gminy, Skarbnik
Gminy, wybrani pracownicy Urzedu Gminy, a takze kierownicy wybranych jednostek
organizacyjnych Gminy. Zesp6l ten powinien sklada¢ si¢ z osob charakteryzujacych si¢
wysokimi kwalifikacjami i szeroka znajomoscia problematyki Gminy, planowania, warunkow
realizacji poszczegdlnych zadan, funkcjonowania 1 wspdlpracy poszczegdlnych podmiotow
oraz praktyczna i teoretyczna wiedza o zasadach wspotpracy poszczegdlnych jednostek
administracyjnych. Do funkcji realizowanych przez powotany zespét do spraw wdrozenia
Strategii Rozwoju Gminy naleza:

— funkcja planistyczna

Funkcja ta polega na udziale Zespolu w opracowaniu wszelkiego rodzaju
szczegdtowych planow, projektow, programow oraz uchwat, odnoszacych si¢ do okreslonych
dzialan realizowanych na terenie Gminy. Powotany Zespot bedzie nadzorowal zgodno$¢
tworzonych dokumentow z celami strategicznymi okreslonymi w Strategii Rozwoju Gminy
oraz innymi dokumentami planistycznymi, co jest konsekwencja zapewnienia zgodnosci
zamierzen planistycznych we wszystkich tworzonych dokumentach. Zespot bedzie oceniat
powstajace projekty dokumentow oraz dokonywat wymaganych korekt.

— funkcja monitoringu

Monitoring jest jednym z najwazniejszych elementow procesu wdrazania Strategii.
Rola catego Zespotu lub poszczegdlnych jego czlonkéw polega na prowadzeniu monitoringu
wdrozenia Strategii poprzez oceng stopnia osiagnigcia okreslonych celow. Zadaniem Zespotu
jest przygotowanie analizy pozycji strategicznej Gminy, poprzez identyfikacje czynnikow
zewngtrznych 1 wewnetrznych wywierajacych wptyw na funkcjonowanie Gminy oraz szans i
zagrozen dla Gminy. Dzialania w ramach wyzej wymienionej funkcji powinny by¢
realizowane na podstawie analizy dokumentéw Zrodlowych, wynikéw badan ankietowych,
analizy statystycznej, a takze z materiatow opracowanych podczas realizowanych spotkan
dotyczacych prac nad wdrozeniem strategii Gminy. Zespot powinien dokonywac¢ okresowych
analiz zadan strategicznych pod wzgledem terminowosci oraz wiasciwosci realizacji.
Wynikiem prac Zespotu do spraw wdrozenia strategii powinno by¢ Sprawozdanie z Realizacji
Strategii Rozwoju Gminy Klonowa oraz identyfikacja nowych, bardziej efektywnych
koncepcje realizacji poszczegdlnych zadan strategicznych.

— funkcja informacyjna
Realizacja powyzszej funkcji jest wynikiem realizacji funkcji monitorowania procesu

wdrazania Strategii. Uzyskane informacje z wszelkiego rodzaju analiz i opracowan pozwalaja
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wyciagna¢ wnioski, ktore powinny by¢ podstawa dokonywania ewentualnych zmian w
tworzonych planach lub realizowanych przedsigwzigciach. Wyniki monitoringu realizacji
zadan strategicznych i operacyjnych, moga wskazywaé na zmiang szeregu czynnikoéw, ktore
determinuja funkcjonowanie Gminy, co jednoczesnie ma przetozenie na skutecznos$¢ i
efektywnos¢ realizacji zadania w przysztosci. Dlatego powotany Zespdt moze na podstawie
zebranych informacji wnioskowac¢ o dokonanie zmian w Strategii Rozwoju Gminy, a takze o
koniecznos$ci dokonania zmian w innych dokumentach planistycznych.
— funkcja promocyjna

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy wymaga zaangazowania réwniez mieszkancow
Gminy. Dlatego bardzo wazne jest, aby mieszkancy Gminy oraz zainteresowane organizacje i
przedsigbiorstwa otrzymywaty informacj¢ na temat dokonywanych prac nad Strategia
Rozwoju Gminy oraz w pdzniejszym okresie informacji o realizacji celow okreslonych w
Strategii. Promocja Strategii pozwoli zaangazowaé spoteczno$¢ w realizacje zadan a takze

pozwoli uzyskac¢ informacj¢ od spotecznym.

— funkcja kooperacyjna

Budowa Strategii oraz jej realizacja wymaga wspOlpracy z wieloma podmiotami, jak:
samorzady (samorzad wojewodztwa, samorzad powiatu), lokalne przedsigbiorstwa, instytucje
uzytku publicznego, itp. realizowana wspotpracy pozwala osiagna¢ wyzsze efekty wdrazania
Strategii, nowe pomysly realizacji zamierzen czy dodatkowe $rodki pienigzne dla Gminy.
Powotlany Zespot powinien identyfikowa¢ podmioty do wspdlpracy a takze inicjowac
realizacje wspolnych prac i przedsigwzig¢.
— funkcja doradcza

Powotani cztonkowie Zespotu do spraw wdrozenia Strategii posiadaja duza wiedzg na
temat Gminy, dlatego Zespot powinien wspomaga¢ wladze Gminy jak i1 czlonkéw Rady

Gminy w zakresie tworzonych projektoéw oraz uchwat zwiazanych ze Strategia.

Zespot do spraw wdrazania Strategii odpowiedzialny jest za monitoring i1 koordynacj¢
wdrazania strategii. Realizacja poszczegolnych zadan operacyjnych wymaga ich
merytorycznego przygotowania. Powotany Zespot odpowiada za przygotowanie i
opracowanie dzialan, ktére sa wstepem do osiagnigcia zalozonych celéw strategicznych.
Zespot sktada propozycje dotyczace poszczegdlnych celow operacyjnych, ktére powinny
zosta¢ szczegdtowo przeanalizowane, przez powotane komorki organizacyjnej do realizacji
poszczeg6lnych zadan.

Zespdt powinien sklada¢ si¢ z przedstawicieli samorzadu gminnego, przedstawicieli
innych instytucji 1 organizacji funkcjonujacych na terenie Gminy, a takze indywidualnych
przedsigbiorcow, konsultantow 1 ekspertow zaangazowanych w realizacjg strategii. Praca

Zespotu do wdrozenia strategii bedzie obejmowac zadania:

— planowanie i opracowanie projektow realizacji zadan operacyjnych,
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— weryfikacja i ocena realizowanych dziatan,

— aktualizacja programéw i zadan operacyjnych,

— tworzenie harmonogramu realizacji zadan operacyjnych,

— analiza i korekta wlasnych zadan,

— zbieranie 1 przetwarzanie informacji na temat realizacji Strategii Rozwoju Gminy,

— biezace s$ledzenie sytuacji spoteczno-gospodarczej na terenie Gminy, powiatu i calego
kraju.

Powotany Zespot bedzie realizowal swoje zadania na posiedzeniach Zespotu, jak
roOwniez poza posiedzeniami. Zespot bedzie wspotpracowal z wiadzami Gminy, instytucjami
jak 1 $srodowiskiem przedsigbiorstw oraz cala spotecznoscia lokalna. Funkcjonowanie Zespotu
bedzie wymagato poniesienia kosztoéw, chociazby zwiazanych z obsluga prawna i

informatyczna. Srodki powinny zosta¢ wygospodarowane w budzecie Gminy.

12. Wdrozenie i monitorowanie strategii

12.1. Wdrozenie strategii

Wdrozenie strategii jest czesto duzym wyzwaniem, bo teoria zderza si¢ z
rzeczywistoscia, a Wladze Gminy musza wiedzie¢ nie tylko jak zapewni¢ skuteczna realizacjg
celow strategicznych, ale takze w jaki sposdb zapewni¢ przy tym wysoki poziom motywacji i
zaangazowania wszystkich zainteresowanych. Dlatego waznym elementem procesu
wdrozenia strategii sa wszelkiego rodzaju dzialania dotyczace promocji 1 upowszechniania
informacji na temat Strategii Rozwoju Gminy.

Wdrazanie Strategii Rozwoju Gminy powinno opiera¢ si¢ na nastgpujacych
zatozeniach:

— osiagnigciu okreslonych w strategii celow,

— kontrola 1 koordynacja w czasie realizowanych celow,

— weryfikacja stopnia osiagnigcia postawionych zatozen,

— biezace monitorowanie oraz korygowanie zadan w ramach wdrazania strategii.

Wdrazanie strategii to nie tylko osiaganie stanu docelowego w niej okreslonego, ale
réwniez obserwacja i modyfikacja Strategii. Do podstawowych elementoéw procesu wdrazania
strategii naleza:

— okreslenie komorki odpowiedzialnej za organizacje¢ procesu wdrazania strategii,

— przypisanie zadania i odpowiedzialnosci poszczegdolnym komorka w zakresie wdrazania
strategii,

— ustalanie parametréw ilosciowych oraz jakosciowych oraz czgstotliwosci monitorowania,

— ewentualne zmiany struktury dzialan,

— przypisanie wypracowanym celom projektow do realizacji.
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— organizacyjnej jednostek organizacyjnych samorzadu,

— okreslenie zrédet finansowania realizacji zadan majacych doprowadzi¢ do osiagnigcia
postawionych w strategii celow.

W Gminie Klonowa do realizacji prac wdrozeniowych zostanie wyznaczony Zespot
ds. wdrozenia i monitorowania strategii. Jednoczesnie zostang okreslone formalne zaleznosci,
a takze lista wdrozeniowych zadan i metody ich realizacji. W ramach okreslonych zadan
wyznaczony zespot bedzie wspomaga¢ wiladze Gminy w budowie dokumentdéw
planistycznych, monitorowaniu procesu wdrazania strategii, obserwacji najistotniejszych
zmian czynnikow zewngtrznych 1 wewnetrznych, monitorowaniu poziomu osiagnigcia celow
strategicznych lub operacyjnych, a takze w miarg potrzeb aktualizacji strategii, promowaniu
strategii 1 wspolpracy z partnerami wspotdziatania strategicznego.

Skuteczno$¢ strategii bedzie poddawana biezacej ocenie na podstawie wskaznikow
postgpu realizacji 1 oceny skutecznos$ci wdrazanych projektoéw, okreslonych w

poszczeg6lnych programach operacyjnych.
12.2. Monitorowanie strategii

Monitorowanie Strategii Rozwoju Gminy Klonowa jest $cisle zwiazane z procedura
wdrozenia. Wladze Gminy Klonowa musza dysponowaé aktualnymi i1 wiarygodnymi
informacjami na temat postgpow we wdrozeniu Strategii Rozwoju Gminy. Dlatego
monitorowanie strategii jest procesem, ktory opiera si¢ na analizie postepow w realizacji

okreslonych celow, poprzez:

— systematyczne gromadzenie danych dotyczacych realizacji celow strategicznych,

— analizg 1 interpretacjg uzyskanych danych,

— porownanie uzyskanych danych z zatozeniami przyjetymi w strategii oraz przygotowanie

raportOw z osiagnigtych rezultatow,

— oceng pozytywna lub negatywna osiagnig¢tych rezultatdw oraz okres§lenie stopnia
wykonania przyjetych celow w strategii,
— ewentualne zmiany i realizacja korekty.
Monitoring strategii rozwoju powinien by¢ ciaglym procesem obserwacji ilosciowych
1 jakosciowych zmian wybranych miernikoéw, majacym na celu zapewnienie doptywu
informacji na temat realizowanych dziatah oraz ich ewentualng zmiang w przypadku
rozbieznosci pomiedzy zatozeniami a sytuacja rzeczywista. Monitoringiem objgte zostang
podstawowe obszary zycia spoteczno-gospodarczego Gminy Klonowa. Poprzez ustalenie
zasad procesu monitoringu zapewniona zostanie biezaca i etapowa kontrola realizacji
strategii, ktéra w Gminie Klonowa bedzie realizowana w cyklach corocznych. Do realizacji
monitoringu zostang wyznaczone osoby, ktorych zadaniem bedzie ocena dotychczasowych

rezultatow wdrazania strategii.
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W celu zapewnienia mozliwosci oceny poziomu realizacji celow strategicznych
wyznaczono mierniki ich osiagania. Okreslone mierniki to wskazniki ilo$ciowe,
przedstawiajace zachodzace zmiany na terenie Gminy Klonowa. Dla dzialan, ktore nie
poddaja si¢ bezposredniemu okresleniu liczbowemu, podano wskazniki jako$ciowe. W
przypadku gdy proces realizacji okreslonych celow w strategii zostanie oceniony negatywnie,
nalezy dokona¢ identyfikacji przyczyn oraz zrddet powstalych rozbieznosci pomigdzy
zamierzeniami okreslonymi w strategii a osiagnigtymi rezultatami, a takze nalezy

wypracowac¢ dzialania korygujace.

12.3. Wskazniki osiagnieé planu rozwoju Gminy

Monitoring wdrazania strategii prowadzony powinien by¢ w celu kontrolowania
procesu wdrozenia oraz korekty powstajacych odchylen pomigdzy realizowanymi celami
operacyjnymi a celami strategicznymi. Elementem konczacym monitoring strategii jest
coroczna ewaluacja efektow realizacji strategii. Monitoring i ewaluacja powinny by¢ oparte
na wskaznikach weryfikujacych efekty realizowanych zadan. Analiza wskaznikowa powinna
dotyczy¢ okreslenia efektywnosci realizacji poszczegélnych celow strategicznych i

operacyjnych. Przyktad wskaznikdw monitoringu i ewaluacji przedstawia tabela 41.

Tabela 41. Wskazniki efektywnosci realizacji wybranych celéw operacyjnych

Cel operacyjny Wskaznik Zakladany Rzeczywisty | Odchylenie
poziom poziom
Edukacja i 1. Liczba zrealizowanych szkolen dla
doksztalcanie 0s0b bezrobotnych.
dorostych 2. Liczba podpisanych umow z

osrodkami akademickimi na
doksztatcanie o profilu rolniczym.

Poprawa jakosci 1. Liczba zrealizowanych $wiadczen

ustlug ochrony medycznych lekarzy specjalistow.

zdrowia 2. Zakres merytoryczny $wiadczonych
ustug medycznych na terenie
Gminy.

3. Liczba osob, ktore wzigty udziat w
zajeciach dotyczacych profilaktyki

zdrowia.
Zmniejszenie 1. Liczba bezrobotnych na terenie
bezrobocia Gminy.
2. Liczba zorganizowanych kurséw
zawodowych.

3. Liczba prac interwencyjnych na
terenie Gminy.

4. Zakres merytoryczny podpisanych
umow dotyczacych aktywizacji
zawodowej mtodziezy.

5. Spadek liczby absolwentow szkot

bez pracy.
Profilaktyka walki z 1. Zakres merytoryczny programow
uzaleznieniami profilaktyki walki z alkoholizmem.
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2. Io$¢ uruchomionych programow
walki z patologia w rodzinie.

Poprawa 1. Tlo$¢ zmodernizowanych drog

infrastruktury gminnych (w km).

technicznej 2. llo$¢ zrealizowanych $ciezek
rowerowych.

3. Dlugos¢ zbudowanej sieci
kanalizacyjne;j.

Rozwdj 1. Liczba nowo zarejestrowanych na

przedsigbiorczosci terenie Gminy dziatalnos$ci
gospodarczych.

2. Wysokos$¢ przyznanych ulg
podatkowych.

3. Wysokos¢ przyznanej pomocy de
miniminis.

Rozwdj turystyki 1. Liczba turystéw odwiedzajacych w
biezacym roku kalendarzowym
tereny Gminy.

2. Liczba $wiadczonych ustug
turystycznych na terenie Gminy.

3. Liczba udzielonych noclegdw na
terenie Gminy.

Rada Gminy powinna okresowo ocenia¢ biezacy stan i efekty realizacji Strategii

Rozwoju Gminy oraz skuteczno$¢ jej wdrazania przez Wojta Gminy.
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